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Hedin Group i korthet

Hedin Group ar ett familjeagt foretag som ager och férvaltar bolag med verksamhet framst
inom fordons- och mobilitetsbranschen samt bygg- och fastighetsbranschen. Koncernen har
over 8 000 medarbetare i tretton lander, med huvudkontor i Mélndal. Foretaget ags till

100 procent av VD Anders Hedin.

Koncernens fordonsaffar gar anda tillbaka till 1985 d& far och son Ingemar och Anders Hedin for-
varvade en bilanlaggning i Boras och grundade I.A. Hedin Bil. Nastan 40 ar senare har det foretaget,
som idag heter Hedin Mobility Group, vaxt till en maktfaktor pa den europeiska fordonsmarknaden
med betydande import- och distributionsverksamhet samt ledande aterforsaljargrupper i ett flertal

lander runt om i Europa.

| Hedin Group-koncernen ingar aven Tuve Bygg som erbjuder helhetslosningar inom entreprenad,

projektutveckling, fastighetsunderhall och inredningssnickeri. Dartill ager och forvaltar Hedin Group
fastigheter och vardepapper och bolaget ar dven delagare i Consensus Asset Management samt

Ripam Invest.

Vara affarsomraden

Automotive

Affarsomradet Automotive utgors
av verksamheten i Hedin Mobility
Group, dar Hedin Group ager 71,5%.

Hedin Mobility Group ar en av Euro-
pas storsta fordonskoncerner, med

over 8 000 medarbetare i 13 lander.

Las mer pa sid 8.

4 Hedin Group AB | Arsredovisning 2022

Construction and Real estate

Construction and Real estate
utgors till stérsta del av verksam-
heten i Tuve Bygg-koncernen,
som ags till fullo av Hedin Group.
Dartill inkluderar affarsomradet
forvaltning och utveckling av
fastigheter som anvands inom
Hedin-koncernens verksamheter.

Las mer pa sid 14.

Investments

Inom Investments ar Hedin Group
aktiva som delagare i Consensus
Asset Management och Ripam
Invest, samt inom férvaltning av
och handel i vardepapper.

Las mer pa sid 18.



Nyckeltal

55 248 ) +60%

Nettoomséttning (Mkr)

2 251 )

Operativt rorelseresultat (Mkr)

Nya geografiska
marknader

122

Antal forvarvade
anlaggningar

3 815

Orderstock i
byggverksamheten
vid arsskiftet (Mkr)
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VD har ordet

Det basta aret i var koncerns snart 40-ariga historia

Under det senaste aret har var verksamhet inom Hedin
Mobility Group vaxt pa ett satt som saknar motstycke i

den europeiska fordonsbranschen. Vi har nastan fordubblat
omsattning, resultat och antal medarbetare inom koncernen
och &r nu en av Europas allra storsta mobilitetsleverantorer.

2022 var med marginal det basta aret i var koncerns
snart 40-ariga historia — aven justerat for de forvarv vi

har genomfort. Denna framgang drivs av vara kompetenta
medarbetare, som till antalet nu ar éver 8 000 i 13

lander. Saval "gamla” som "nya” Hedin-anstallda har med
engagemang och flexibilitet gjort ett fantastiskt jobb med
att navigera ett stundtals utmanande ar for att serva vara
kunder, driva samarbeten med véra partners och pa andra
satt stétta och utveckla koncernens olika funktioner och
affarer.

En vaxande och diversifierad fordonsaffar

Under aret har vi genom férvarv och nya partnerskap lagt

till elva nya varumarken i var portfolj samtidigt som vi starkt
existerande samarbeten med globala fordonstillverkare. For
flera av vara varumarken ar vi nu Europas storsta partner sett
till antal forséljningspunkter och vi har dartill kraftigt utokat
var roll som importor och distributér dar vi nu representerar
tio fordonstillverkare p& marknader runt om i Europa.

Var starkta position i vardekedjan har gett oss en helt

annan profil p& europeisk niva an vad vi hade for bara nagra
ar sedan. Med verksamhet hela vagen fran import och
distribution, fordonsférsaljning och mobilitetstjanster till
servicemarknad och bildemontering star vi pa en stark grund
for att mota utmaningar och mojligheter i var féorandrande
bransch och omvérld.

Med kraftigt minskad efterfragan inom framfor allt

nya fordon pa flera av vara marknader ar det viktigare

an nagonsin att vi under det kommande aret arbetar
effektivt, kostnadsmedvetet och innovativt for att forvalta
verksamheten och driva nya afférer.
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Fortsatt tillvaxt och stabil orderbok inom
byggverksamheten

For var verksamhet inom byggnation och fastigheter var 2022
ett ar med manga utmaningar och en omvarld som paverkade
hela samhallet saval som byggbranschen. Hoga ravarupriser,
stigande rantor, hog inflation och elpriser som skjutit i hojden
medfor nya ekonomiska forutsattningar och en sviktande
bostadsmarknad dar manga bestallare valjer att avvakta med
sina projekt. Fér Tuve Bygg som koncern ar det en trygghet att
vi arbetar pa olika marknader och i olika segment. Det gor oss
stabila, &ven i en orolig tid.

Orderstocken lag vid arsskiftet om drygt 3 000 Mkr och

vi har en stark tillvaxt trots tuffare tider. Tack vare Tuve
Byggs stabila orderstock kan man fokusera pa l6nsamheten
i projekten och parallellt bearbeta nya kunder med ratt
karaktar och kaliber infor framtiden.

I april 2023 gick Tuve Byggs VD Robert Bengtsson vidare

inom Hedinkoncernen for att starka var verksamhet inom
fastighets- och projektutveckling. Vi 6nskar Johan Eriksson
varmt vdlkommen som ny VD och koncernchef for Tuve Bygg.
Johan kommer att leda ett framgangsrikt bolag med god
tillvaxt, med en stark orderbok och som ar i en utvecklingsfas
for att kunna méta framtiden annu starkare.

Skapa bista forutsattningar fér fortsatt framgang

| borjan pa 2023 flyttade vi in i vart nya huvudkontor i Molndal.
Har har vi samlat Hedin Mobility Groups koncernfunktioner
och flera av dess dotterféretag — samt vart intresseféretag
Consensus Asset Management. Flytten starker vara
mojligheter att utveckla var koncern och affar. | kombination
med ett tatt samarbete med alla vara verksamheter

och medarbetare runt om i Europa ger vi oss de basta
forutsattningarna for att fortsatta skapa hallbara varden for
vara kunder och de samhallen vi verkar i.

Molndal i maj 2023

Anders Hedin
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Automotive

Affarsomradet Automotive utgdrs av verksamheten
i Hedin Mobility Group AB (publ) med dotterbolag.
Hedin Group ar majoritetsédgare i Hedin Mobility
Group med en agarandel om 71,5%.

A
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Hedin Mobility Group - en ledande europeisk mobilitetsleverantor

Historien om Hedin Mobility Group tar sin borjan 1985 nar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Borés. I.A. Hedin Bil grundas och saljer forsta aret cirka 800 fordon och omsétter 45 miljoner
kronor. Nastan 40 ar senare ar vi idag en av Europas storsta mobilitetsleverantorer med Gver 50 miljarder
kronor i omséattning och over 180 000 salda fordon under aret som gick.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den férandrande europeiska fordons- och mobilitets-
branschen. Genom import och distribution av hégkvalitativa fordon, aterférsaljning och verkstadstjanster
med stort kundfokus samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstéallda och
andra intressenter.

~270 44

Anlaggningar Varumarken
Lander Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution
Vi agerar som importor och/eller distributor for tio fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforsaljare.

Var distributionsverksamhet omfattar aven grossistférsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor samt déck och falgar, samt logistiklosningar.

Retail

Med cirka 270 egna anldggningar i elva lander, som erbjuder kunder helhetsldsningar for
nya och begagnade fordon fran mer an 40 marken, ar vi en av Europas storsta fordons-
aterforsaljare.

Mobility solutions
Inom Mobility solutions adresserar vi nya anvandarbehov och forsaljningsmodeller inom
fordonsbranschen genom att tillhandahélla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som férser koncernen med avancerad drift, support och digital utveckling,
samt strategiska investeringar i Pendragon PLC, Lasingoo Sverige, Casi (tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial
Services Slovakia.
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Geografisk narvaro
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Ett tillvaxtar praglat av férvarv och nya partnerskap

2022 var ett ar praglat av stark tillvixt fér Hedin Mobility Group, dir vi har hallit hég forviarvstakt och flyttat
fram var position som en betydande europeisk mobilitetspartner. Pa detta uppslag har vi summerat vara férvarv
och nya partnerskap under tillvixtaret 2022.

FORVARVADE VERKSAMHETER INOM
DISTRIBUTION OCH RESERVDELAR

FORVARVADE ATERFORSALJAR-
VERKSAMHETER

Renault Nordic, numera RN Nordic — importor
och distributér for Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark.

Stern, numera Hedin Automotive — en av
Nederlandernas storsta aterforséljargrupper.

Laakkonen, numera Hedin Automotive —
en av Finlands storsta aterforsaljargrupper. Orio, numera Hedin Parts and Logistics —

Motor-Car Group — ledande &terférsaljargrupp reservdelsdistribution och logistiktjanster.

i Slovakien, Tjeckien och Ungern.

Alpina Group — den storsta aterforsaljar-
gruppen av BMW och MINI i 8stra Schweiz.
Fem Mercedes-Benz-anlaggningar (varav en
lastbilsanlaggning) samt tre Toyota/Lexus-
anlédggningar i Belgien.

NYA GEOGRAFISKA MARKNADER

Nederlanderna Ungern
Sex Ford-anlaggningar i Sverige. ) )
Finland Storbritannien
Fem Citroén- och DS-anlaggningar i
. Slovakien USA
Nederlanderna.
Tjeckien

Fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i London*.

Tre BMW-anlaggningar i mellersta och norra
Sverige*.

FORVARV 2023

Fram till och med borjan av april 2023 hade vi dessutom

NYA PARTNERSKAP INOM DISTRIBUTION B o
genomfort eller avtalat om férvarv av:

Distributor och aterférsaljare av den kompro-

misslésa terrangbilen INEOS Grenadier pa elva
europeiska marknader.

"Dealer+” (distribution och aterforsaljning)
i Sverige och Tyskland for den globala elbils-
tillverkaren BYD.

Importor, distributor och exklusiv &terfor-
saljare i Sverige och Nederlanderna for
det prestigefyllda varumarket Honggi.
Importdr och distributdr i Europa fér den
amerikanska ikonen Ford F-150.

* Tilltratt forvary under 2023
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@ OnWheels Bildemontering, numera Hedin Recycled
Halmstad — toppmodern bildemonteringsanlaggning.

@ Toyota-aterférsiljaren Van Dijck i Brecht, Belgien.
@ BMW-aterforsaljaren H.P. Schmid i Zurich, Schweiz.

@ Peugeot-verksamheten hos tre aterforsaljare
i norra Nederléanderna.

@ Jaguar och Land Rover-aterforsaljaren Forenade
Bil JL i Malm®.

@ !veco Groups distributions- och aterforsaljarverksamhet

i Sverige, Norge, Finland och Danmark.



2022 i korthet

NETTOOMSATTNING

Distribution Retail

52721
Mkr

Sverige @ Nederlanderna

Norge Schweiz
Finland Slovakien, Tjeckien,
Belgien Ungern

OPERATIVT RORELSERESULTAT SALDA FORDON
Distribution Retail Distribution Retail
2 257 180 443
Mkr fordon
7

Sverige Nederlanderna Nya fordon

Norge @ Schweiz Begagnade fordon

Belgien Slovakien, Tjeckien,

Ungern

Retail: orderingang, nya och begagnade fordon
(136 922 st)

Distribution: registrerade fordon
(43 521 st)

Diagrammen ovan omfattar verksamhet efter tilltratt forvary under 2022: fér Finland ingér sju ménaders verksamhet; NederlGnderna tio mdnaders verksamhet;
Slovakien, Tjeckien och Ungern tre mdnaders verksamhet. Finland redovisar negativt operativt rérelseresultat fér perioden (-27 Mkr).

Las mer om Hedin Mobility Group i

foretagets arsredovisning samt pa

webbplatsen www.hedinmobilitygroup.com
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Construction
and Real estate

Construction and Real estate utgors till stérsta
del av verksamheten i Tuve Bygg-koncernen,
som ags till fullo av Hedin Group. Dartill
inkluderar affirsomréadet férvaltning och
utveckling av fastigheter som anvands inom
Hedin-koncernens verksamheter genom
foretaget I.A. Hedin Fastighet AB.

Hedin Group AB
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Tuve Bygg - en framtidsbyggare pa gedigen grund

Tuve Bygg ar byggkoncern som star stadigt pa en gedigen bas av kompetens,
erfarenhet och finansiell styrka och skapar varde tillsammans med kunder,
leverantérer och medarbetare. Koncernen bygger alltifran bostader till skolor,
samhallsfastigheter och kommmersiella fastigheter och erbjuder helhetslésningar
i inom entreprenad, projektutveckling, fastighetsunderhall och inredningssnickeri.

Med drygt 260 medarbetare och kontor i Géetborg, Stockholm och Uddevalla
verkar Tuve Bygg 6ver ett brett geografiskt omrade, med fokus pa Vastsverige
H ] och Stockholmsomradet.

Nyckeltal 2022 - Tuve Bygg-koncernen

I ey

262 2 528 3 068

Medelantalet anstallda Nettoomsattning (Mkr) Orderstock i
byggverksamheten

vid arsskiftet (Mkr)

Vara langsiktiga mal

En hallbar ekonomisk tillvaxt
Vi vill ha ett N6jd Medarbetarindex 6ver 75 %
Vi vill ha ett N6jd Kundindex over 75 %
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2022 i sammanfattning

Under 2022 6kade Tuve Bygg omsattningen med dryga 50 % och lade grunden f6r ett arbetssatt
med fokus pé ordning och reda i projekten. Man har samtidigt arbetat med att férstirka processer
fér att skapa den motstandskraft som behévs fér att méta en marknad i férandring.

Standiga férbattringar

Under 2022 initierade Tuve Bygg arbetet med att utveckla och forfina foretagets verksamhet-
sledningssystem. Byggbranschen ar under sténdig forandring och ordning och reda i projekten ar
grunden for framgang bade vad galler levererad kvalitet och for att skapa en god ekonomi, bade
for bestallare och utforare. Arbetet med ett nytt verksamhetsledningssystem beraknas vara klart
under varen 2023.

Okad digitalisering

Ytterligare ett led i arbetet med standiga férbattringar under 2022 var att starka IT-avdelningen och
skapa ett IT-rad. Syftet med satsningen ar att se over foretagets stodjande system for produktion

i ett forsta steg. Det ar av yttersta vikt att ett bolag som Tuve Bygg ligger i framkant inom IT for att
skapa ett tryggt arbetssatt och mojlighet for de anstallda att fokusera pa ratt saker.

Fokus pd arbetsmiljé och hilsa

Under 2022 har Tuve Bygg arbetat aktivt med att informera om vikten av att rapportera alla tillbud
och olyckor pa arbetsplatserna - vilket har givit resultat. Att 6ka medvetenheten i hela koncernen
och sprida kunskap om vilka risker och tillbud som ar frekventa gor att skaderisken kan minskas.
Hos Tuve Bygg ska ingen skadas pa sitt arbete, det ar foretagets absoluta mal.

Fortsatt stark orderstock

En orolig marknad till trots har Tuve Bygg lyckats bibehalla en stark orderstock. Efterfragan pa
foretagets tjanster har varit stor och bade nya och befintliga kunder har valt Tuve Bygg som en-
treprendr for sina uppdrag. Foéretagets tillvaxtresa fortsatter, omsattningen har dkat med drygt en
miljard jamfort med 2020 da det var en nedgang kopplat till pandemin.

Omvirldens paverkan

Kostnadsokningar till foljd av pandemins och kriget i Ukraina har haft stor paverkan pa hela bygg-
branschen. Hur detta regleras i respektive entreprenad har varit, och ar fortsatt, en stor utmaning
bade for Tuve Bygg, foretagets bestallare och dvriga samarbetspartners. Man har under aret sett
over alla kostnader, bade omkostnader i projekt och pé central niva.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret 6kade antalet anstallda med drygt 30 medarbetare. Det ar tuff konkurrens om kunnig
personal i byggbranschen och trots det har Tuve Bygg varit framgangsrika i sin rekrytering. Man ser
att en av anledningar till att arbetstagare valjer Tuve Bygg ar féretagets varderingsstyrda arbetssatt
som genomsyrar hela verksamheten.

Las mer om Tuve Bygg i foretagets arsredovisning

samt pa webbplatsen www.tuvebygg.se
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Investments

Inom Investments ar Hedin Group aktiva som
delagare i Consensus Asset Management och
Ripam Invest. Dartill bedriver Hedin Group
verksamhet inom férvaltning av-och handel

i virdepapper genom A.H. Vardepapper AB.
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Consensus Asset Management

Consensus Asset Management AB (publ) ar ett vardepappersbolag verksamt inom
kapitalforvaltning. Foretagets aktie ar listad pa Spotlight Stock Market. Hedin
Groups dgarandel i Consensus uppgar till 28%.

Kriget i Ukraina, stigande energipriser, kraftigt stigande inflation och marknadsrantor
skakade om varldens finansmarknader under 2022 och ledde till ett volatilt borsar.
Eftersom Consensus intékter kommer fran olika delar av kapitalmarknaden blev St etesssnnnss,
2022 ett valdigt svart ar med fallande borskurser som slog mot i stort sett alla
av féretagets intaktsben. Consensus har heller inget rantenetto som kunde ha
kompenserat for intaktsbortfallet.

Positivt for Consensus langsiktiga utveckling ar att man fortsatter oka affars-
volymen ar efter ar. Under 2022 fortsatte inflddet av nytt kapital med 1,7 miljarder
till sammanlagt ca 11,5 miljarder. Detta var en nagot lagre total affarsvolym jamfort
med 2021, vilket forklaras av nedgangen pa borsen och fallande kurser i rante-
marknaden vilka bada slar mot det forvaltade kapitalet.

Foretagets organiska tillvaxt fortsatte ocksa under 2022. Under hosten etablerade
Consensus ett kontor i Orebro och fortsatte med nya rekryteringar till framst
Eskilstuna. Man har dartill genomfort en betydande uppgradering av foretags IT-
miljo vilket har medfért nya digitala processer som hjélper féretagets medarbetare
att uppratthéalla hogst mojliga standard i sitt dagliga arbete.

37 58 60 %

Medelantalet anstallda Rorelseintakter (Mkr) Soliditet
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Ripam Invest

Hedin Group &r en av huvudégarna i Ripam Invest AB med
en &garandel om 50%. Ripam Invest ar verksamt inom hotell-
och restaurangbranschen.

Pa 6n Marstrand, belagen 45 km norr om Goteborg, ligger
Societetshuset och Marstrands Kurhotell som bada 4gs och
drivs av Ripam Invest. Retreathotellet Marstrands Kurhotell
hade premiar sommaren 2020 och ligger vackert belaget
utmed vattnet. Belaggningen pa hotellets 40 rum var god
under 2022.

Societetshuset ar kant for sina storslagna fester och arrangerar
de flesta typer av evenemang. Under 2022 kunde verksamheten
for forsta gangen pa tre ar bedrivas utan begransningar kopplat

ll pandemin och ett 40-tal arrangemang genomférdes under
aret — brollop, konferenser samt andra storre fester.

Den paborjade planandringen fortskrider dar det planeras
for kallbadhus, vandrarhem och paviljonger samt renovering
av Societetshuset.

I LR S I
i RN
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Koncernstruktur

Hedin Mobility Group AB
(71.5%)
556065-4070

Unifleet NV
(100%)
BEO 0773 708 820

Mabi Mobility NV
(100%)
BEO 429 924 289

Hedin Real Estate Lier
NV (100%)
BEO 748 507 032

Hedin Lokeren Real
Estate NV (100%)
BEO 740 605 490

22

Hedin E-commerce AB
(100%)
559231-7639

Hedin British Car AB
(1009

Hedin Automotive BV.
009

Hedin Géteborg Bil AB
(100%)

Hedin Automotive
Switzerland AB (100!
559097-7764

Car Store Sweden AB
(100
556835

(100!
NO 989 690 728

Hedin Automotive IMBV/| | |HedinAutomotive IMEBV/|
(100%) n (100%)

KVK 33191254 KVK 58858555
Hedin Automotive 2N BV Hedin Automotive 2RBV
(100%) HH (100%)

KVK 61495751 KVK 16027243
HedinAutomotive 3FBV | | [Hedin Automotive 3FEBV/|
(100%) mE! (100%)

KVK 23022016 KVK 61783722
Hedin Automotive 4F BV Hedin Automotive4J BV
(100%) [ 1] (100%)

KVK 37132789 KVK 36045845
Hedin Automotive 4V BV HedinAutomotive4VEBV
(100%) 1 (100%)

KVK 34088558 KVK 34162543
Hedin Automotive 50BV|_| | Hedin Automotive SKBV
(100%) (100%)

KVK 33245943 KVK 27089250
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Hedin Automotive OY

(100%)

328 8

Hedin Automotive

MSDE Beteiligungs AG

Hedin Automotive 6P BV
(100%)
KVK 34224501

Hedin Automotive
Schadeherstel BV (100%)
KVK 33275556

MABI Mobility BV
(100%)
KVK 33275063

Samstagern AG (100%) (100%)
CHE 106.961.051 CHE 219.713.801
Alpina Group AG

(100%)
CHE 489.665.255

Alpina Chur AG
(100%)
CHE 109.569.838

AG (100%)
CHE 206.838.557

Carrosserie Rheintal

Frodes Karosseri og
Lakk(100%)
NO 960 418 301
AddKoedHillerad A/S Bilbyen Dekkhotell AS
N (@07 n (101%)
DI 7 2 8 NO 998 568 272
Brdr. Autoi
(Sdcbers o import MPS Micropaint
ApS(70%)
DK 737 333 16 1 Haugesund AS (51%)
NO 916 973 012
Koed AarhusNord A/S [
m (70%) Bilbyen Bilpleie
DK 387 7545 H ind AS (24.5%)
NO 918 303 901
Koed Vejle A/S
[ (70%)
DK 409 887 85
SpartaApS
— (80%)
DK 360 458 41



Hedin Group AB

556/02-0655

Motor-Car Bratislava,
spol.s .0.(100%)
SK-35828161

Hedin MG Sweden AB Hedin Real Estate AB Lasingoo Sverige AB
(100° ( floe (25
559009-9- ) 5024 55691ES

Hedin HMC Motor
Company AB
(100
556023-0053

Hedin IT AB
(100
556954-4017

Hedin Caetano AB (10 HMG Invest AB

56675-9394
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Styrelse och ledande befattningshavare

Anders Hedin
Verkstéllande direktor
Styrelseordférande

Hampus Hedin
Styrelseledamot

Jan Litborn
Styrelseledamot

Helena Hedin
Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP

Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury Manager
Andréas Joersjo, General Counsel

Charlotte Martinsson, HR Director

Jorn Heiersjo, Real Estate Director

Rasmus Hansen, Procurement Director

Magnus Matsson, PR and Communication Manager

AUTOMOTIVE

Mobility Solutions
Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB och Unifleet AB
André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

Distribution

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB
Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB
Anderz Larqgvist, CEO Hedin US Motor AB
Thomas Bennet, CEO Klintberg & Way Group A
Sven Skogheim, CEO GS Bildeler AS

Victor Liljenberg, CEO Hedin Electric Mobility AB
Lars Pauly, CEO Hedin Electric Mobility GmbH
Simon Fransson, CEO Hedin Premium Car AB
Nicholas Tengelin, CEO Hedin Parts and Logistics AB
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Retail

Alexander Orméus, COO Hedin Bil
Markus Ostlund, CEO Hedin Goteborg Bil AB
Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB
Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB
Par Bjérkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB
Rikard Alm, CEO Hedin British Car AB

Johan Kempas, CEO Hedin Mélndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS
Markus Schwingel, CEO Hedin Automotive AG
Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige Bil AB

Hallvard Vikes&, CEO Bavaria Norge AS

Eddy Haesendonck, CEO Hedin Automotive B.V.
Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

Mikko Mykra, CEO Hedin Automotive Oy

Matus$ Brecka, CEO Motor-Car Bratislava spol. s r.o.

IT
Patrick Olsson, CEO Hedin IT AB

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Johan Eriksson, CEO Tuve Bygg AB
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5 AR | SAMMANDRAG

YING 2022 2021 2020 2019 PAOKE:]
Nettoomsattning 55 248 34 486 27 526 25 971 24 184
Rorelseresultat 2 490 1444 806 337 223
Finansiella poster =312 =277 -245 -255 -203
Resultat fore skatt 2178 1167 561 82 19
Skatt -349 -251 -14 -32 -3
Arets resultat 1829 916 447 50 16
Immateriella anlaggningstillgangar 3208 2193 2 060 2110 1758
Materiella anlaggningstillgangar 22 818 12 924 9339 7989 2 419
Finansiella anlaggningstillgangar 2 018 1163 534 491 271
Varulager 13 647 4 363 3623 3715 3844
Kundfordringar 3785 1766 1337 1446 1142
Ovriga omsattningstillgangar 2722 2 879 1128 1140 1068
Summa tillgangar 48198 25288 18 021 16 891 10 502
Eget kapital 8 836 6 814 2 084 1803 1892
Langfristiga skulder 17102 9 849 912 7980 2721
Leverantdrsskulder 7320 2 745 2 446 2312 2 089
Ovriga kortfristiga skulder 14 940 5880 4 379 4796 3800
Summa eget kapital och skulder 48198 25 288 18 021 16 891 10 502
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1868 2 996 2225 1686 48
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -8 475 -4 868 -1042 -1679 -1466
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 5488 3444 -1078 60 1094
Arets kassafléde -1119 1572 105 67 -324
Soliditet 18% 27% 12% 1% 18%
Avkastning pa eget kapital 23% 21% 23% 3% 1%
Medeltalet anstallda 6 437 3815 3216 3238 2939

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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MEUR 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4 965 3372 2742 2 489 2 53
Rorelseresultat 224 141 80 32 22
Finansiella poster -28 =27 -24 -24 -20
Resultat fore skatt 196 14 56 8 2
Skatt =& -25 ={f =3 -0
Arets resultat 164 90 45 5 2
Immateriella anlaggningstillgangar 288 214 205 202 171
Materiella anlaggningstillgangar 2 051 1264 931 766 235
Finansiella anlaggningstillgangar 181 14 53 47 26
Varulager 1226 427 361 356 374
Kundfordringar 340 173 133 139 m
Ovriga omsattningstillgangar 245 282 13 109 104
Summa tillgangar 4 331 2 473 1796 1619 1022
Eget kapital 794 666 208 173 184
Langfristiga skulder 1536 963 908 764 265
Leverantdrsskulder 658 268 244 222 203
Ovriga kortfristiga skulder 1343 575 436 460 370
Summa eget kapital och skulder 4 331 2 473 1796 1619 1022
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 168 293 222 162 5
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -762 -476 -104 -161 -143
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 493 -107 6 106 135
Arets kassaflode -101 154 1 7 -32
Soliditet 18% 27% 12% 1% 18%
Avkastning pa eget kapital 23% 21% 23% 3% 1%
Medeltalet anstallda 6 437 3815 3216 3238 2939
Omrékningskurs SEK/EUR 113 10,23 10,04 10,43 10,28

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Hedin Group AB, org.nr. 556702-0655 far harmed
avge Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Group-koncernen ar ett familje&gt bolag med
verksamhet huvudsakligen inom forséljning och service av
fordon, import och distribution av fordon, reservdelar och
dack, leasing och korttidsuthyrning av fordon samt bygg-
och entreprenadverksamhet.

AUTOMOTIVE

Retail

Inom Retail bedrivs detaljhandel av personbilar, transport-
bilar och lastbilar i flera europeiska lander. Det sker genom
ett fullservicekoncept dar bade privat- och féretagskunder
forutom fordon erbjuds finansiering, serviceavtal, dackho-
tell och forsakring. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Belgien, Schweiz och under aret har aven Finland, Neder-
landerna, Slovakien, Tjeckien och Ungern tillkommit. Total
erbjuds over 40 bilmarken, dar Mercedes-Benz, BMW, Ford,
KIA, och MG tillhor de storsta. | Sverige bedrivs storre delen
av forséljningen under varumarket Hedin Bil. Varumarket
Bavaria anvands i Sverige och Norge for férsaljning av BMW
och Mini, medan Hedin Performance Cars anvands vid for-
saljning av Porsche i dedikerade Porsche Center i Sverige
och Norge. Hedin Automotive anvidnds som varumarke vid
forsaljning i Belgien, Schweiz och Nederlanderna. | Slova-
kien, Tjeckien och Ungern anvands det inarbetade namnet
Motor-Car.

Distribution

Inom Distribution bedrivs import och distribution av
fordon, reservdelar och dack. Fordonen distribueras bade
genom heldgda aterforsaljare inom affarsomradet Retail,
som av externa aterforsaljare. | Sverige sker distribution

av varuméarkena Ford, MG, BYD och Hongqi. Verksam-
heten avser férséljning av nya person- och transportbilar
samt reservdelar tillsammans med finansieringslosningar,
vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden. | Europa
bedrivs import och distribution av varumarkena Dodge och
RAM samt Ford F-150 inklusive homologering i egen regi.
For varumarket INEOS Grenadier sker distribution i elva
europeiska l[ander. Genom det halftenZgda bolaget RN
Nordic sker distribution av Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark.

Koncernen ar auktoriserad reservdelsdistributor for General
Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep,
Dodge, RAM), och &r Europas storsta reservdelsgrossist av
amerikanska bildelar med forséaljning i 37 lander. For-
saljningen sker under varumarket KW Parts. Under 2022
forvarvades logistikforetaget Orio AB fran svenska staten,
som &r exklusiv global leverantér av Saab originaldelar
genom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien
och Australien. Foretaget drivs sedan 2023 under namnet
Hedin Parts and Logistics AB och utvecklas till att bli navet
i koncernens reservdelsdistribution.
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Interwheel &r ett av Sveriges storsta foretag inom dackbran-
schen och distributor fér Alutec falgar, Kumhodack samt
Coopers dackprogram. Bolaget ar sedan i bérjan av 2023
dotterforetag till Hedin Parts och Logistics.

Distribution och férséljning av BMW reservdelar for den
norska och danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och
Koed i Danmark.

Mobility Solutions

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett
sortiment av personbilar, latta lastbilar och minibussar. Dar-
utover finns ett koncept med langtidshyrning som mark-
nadsfoérs under namnet Flexilease. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom franchise och har ett rikstackande
stationsnat i Sverige, samt verksamhet i Belgien, Schweiz
och Nederlanderna.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar via
varumarket Carplus. Under varumarket Carplus Store bedri-
ver bolaget aven ett butikskoncept dar bolagets online-affar
kombineras med fysiska butiker. Bolaget &r den drivande
kraften inom digital transformation av fordonsaffaren. Car
To Go Sweden AB bedriver dven produktutveckling inom
nya digitala affairsomraden online riktade mot konsument
och foretag. Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell
leasing samt fordonsadministrationstjanster till den svenska
foretagsmarknaden.

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Tuve Holding AB &r moderforetag i Tuve-koncernen. Tuve
Bygg AB bedriver entreprenadverksamhet i Vastsverige
och Stockholm. Tuve Byggservice AB bedriver byggservice-
verksamhet i Goteborgsomradet till privata fastighetsbolag
och offentliga bestallare, samt om- och tillbyggnader

i mindre entreprenader. Tuve Snickeri AB tar fram
helhetsldsningar fér snickeriuppdrag och utfér special
-och méttbestallda inredningar for privata och offentliga
miljoer. Tuve Forvaltning AB ager andelar i bolag som
exploaterar fastigheter for framtida produktion samt
bedriver projektutveckling fér bostader och kommersiella
fastigheter.

I.A. Hedin Fastighet AB utvecklar och forvaltar fastigheter
som anvands inom koncernens verksamheter.

INVESTMENTS

Bolaget har investeringar i Consensus Asset Management
AB och Ripam Invest AB. Koncernen har dértill investeringar
i den brittiska bilaterforsaljaren Pendragon PLC samt
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o.

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
att forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag.
Bolaget ags till 100% av Anders Hedin.



Nyckeltal

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 55 248 34 486 27 526 25971 24184
Resultat fore skatt 2178 1167 561 82 19
Balansomslutning 48198 25288 18 022 16 891 10 502
Avkastning pa eget kapital % 23 21 23 3 1
Soliditet % 18 27 12 1 18
Soliditet % exklusive IFRS 16 22 34 16 15 18
Medeltalet anstallda 6 437 3815 3216 3238 2 939
Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

HANDELSER UNDER ARET

Retail

Den 6 januari slutférdes tilltradet av Toyota de Laat
i Belgien. Den 7 januari forvarvades Toyota- och
Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co som ar belagen
i Turnhout, Belgien. Den 13 januari forvarvades
Toyota-aterforsaljaren Trullemans, belagen i Dilbeek,
Belgien.

Den 16 mars slutférdes forvarvet av samtliga aktier

i Stern Facilitair BV fran den bdrsnoterade aterfor-
saljaren Stern Group N.V. i Nederlanderna. Forvarvet
inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet
inom omradena aterforsaljarverksamhet, efter-
marknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet.
Stern &r en av de storsta bilaterforséljarna i Neder-
landerna och representerar runt 25 varumarken. Verk-
samheten drivs nu under namnet Hedin Automotive.

Den 15 september slutférdes forvarvet av MB
Antwerpen NV fran Mercedes-Benz Group. Bolagets
verksamhet omfattar férsaljning och verkstad pa fyra
Mercedes-Benz-anlaggningar i Antwerpen, Belgien.

. Ford Hedin Bil fortsatte att stérka sin position som
Sveriges storsta Ford-handlare. Under aret forvarvades
totalt sex Fordanlédggningar som sammanlagt syssel-
satter 6ver 90 personer inom bilférsaljning, verkstad
och bildelar. Tilltrade till anldggningarna skedde under
maj och juni.

Hedin Mobility Group gick in pa den finska marknaden
for forsta gangen genom forvarvet av valrenommerade
Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen
representerar atta marken och ar en av de storsta
bilhandlarna i Finland. Under 2021 omsatte Laakko-
nen 615 MEUR och hade 855 anstallda fordelat pa 21
anlaggningar i 15 stéder. Tilltrade skedde den 31 maj.

Hedin Mobility Group foérvarvade samliga aktier i
Motor-Car Bratislava spol. s.ro. ("Motor-Car Group”).
Motor-Car Group ar aterférséljare av personbilar,
last-bilar och bussar genom ett omfattande ater-
forsaljarnatverkbestédende av 17 anlaggningar i
Slovakien, Ungern och Tjeckien. Foretaget representerar
15 ledande varumarken och sysselsatter ca 1100
personer. Under 2021 salde de cirka 10 000 fordon,
med en total nettoomséttning om cirka 455 MEUR.
Tilltrade skedde

den 5 oktober.

Hedin Mobility Group férvarvade dartill den 5 oktober
25% av Mercedes-Benz Financial Services Slovakia
("MBFS”) for att bredda sin etablering i Central- och
Osteuropa. MBFS tillhandahaller ett omfattande utbud
av fordonsrelaterade finansiella tjanster till alla ater-
forsaljare av Mercedes-Benz i Slovakien.

Hedin Automotive AG foérvarvade samtliga aktier i
Alpina Group, den storsta aterforsaljargruppen av
BMW och MINI i 6stra Schweiz. Alpina Group omsatte
ar 2021 cirka 117,5 miljoner euro och sysselsatter cirka
140 personer fordelat pa tre fullserviceanlaggningar i
St. Gallen, Widnau och Chur. Tilltradde skedde den
20 oktober 2022.

I november ingick Hedin Mobility Group avtal om att
forvarva fyra Mercedes-Benz-anlédggningar i sédra
London fran Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd.
Transaktionen omfattar fyra attraktiva platser —
Brooklands, Dartford, Croydon samt West Bromley
— med en kombinerad bred portfolj av personbilar,
transportbilar och servicemarknadstjanster. De fyra
anlaggningarna sysselsatter sammanlagt cirka 360
personer. Forvarvet markerar Hedin Mobility Groups
forsta helagda verksamhet i Storbritannien — Europas
nast storsta bilmarknad sett till antal registrerade
personbilar- dar Mercedes-Benz &r ett ledande
varumarke i lyxsegmentet. Tilltrade skedde den

1 april 2023.

Hedin Mobility Group ingick avtal i december om
forvary av BMW-aterforsaljarna Mats Lindholms

Bil AB samt Molin Bil AB. Transaktionerna omfattar

all verksamhet med forsaljning av nya och begagnade
personbilar samt ett brett utbud av servicemark-
nadstjanster i de bagge bolagen, vilket bedrivs pa

tre fullserviceanlaggningar i Umed, Ornskoéldsvik och
Sundsvall. De tre anlaggningarna sysselsatter sam-
manlagt cirka 80 personer och sélde under 2021 totalt
over 2 200 nya och begagnade bilar. Tilltrade skedde
den 1 februari 2023.
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Hedin Automotive Belgium AB férvarvade Mercedes-Benz
Trucks Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 an-
stallda och som under 2021 salde 348 fordon, varav 167
lastbilar och 181 transportbilar, med en nettoomsattning
om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde den 16 december.

Distribution

Hedin Mobility Group utsags till distributor och ater-
forséljare av den helt nya INEOS Grenadier pa foljande
marknader: Belgien, Nederldnderna, Luxemburg, Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Estland, Lettland, Litauen och
Schweiz. Samarbetet med tillverkaren INEOS Automotive
omfattar aven eftermarknad och distribution av reserv-
delar.

Den 2 maj slutférde Hedin Caetano AB — ett foretag agt
till lika delar av Hedin Mobility Group och Salvador Caeta-
no Group — forvarvet av samtliga aktier i RN Nordic AB
fran Renault s.a.s. RN Nordic ar importor och distributor
av varumarkena Renault, Dacia och Alpine i Sverige och
Danmark.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB.
Orio ar ett logistikforetag med rotter i svensk bilindustri
och ar exklusiv global leverantor av Saab originaldelar ge-
nom ett globalt natverk i Europa, Nordamerika, Asien och
Australien. Foéretagets huvudkontor samt logistik- och
distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm
med hog automationsgrad skraddarsydd for reservdels-
verksamhet, ar beléget i Nykoping. Under 2021 omsatte
Orio 360 Mkr och hade cirka 140 anstéllda. Bolaget har
efter forvarvet bytt namn till Hedin Parts and Logistics AB

Hedin Mobility Group utsags till "Dealer+” for den ledan-
de elbilstillverkaren BYD i Sverige och Tyskland. Genom
partnerskapet kommer Hedin Mobility Group att distribu-
era och sélja BYDs elbilar samt tillhandahalla eftermark-
nadstjanster pa den svenska och tyska marknaden. Sex
ledande aterforsaljargrupper kommer att salja och serva
elbilar frdn BYD pa den viktiga tyska marknaden. | Sverige
kommer forséljning och service ske via Hedin Bil.

Hedin Mobility Group ingick partnerskap med premi-
um-bilmérket Honggi genom vilket koncernen blir im-
portor och aterforsaljare av Honggis elbilar i Sverige och
Nederléanderna.

Hedin Mobility Group utsags till importor av Ford F-150 i
Europa. Dotterféretaget Hedin US Motor AB kommer att
marknadsfora F-150, inklusive reservdelar och tillbehor,
och distribuera modellprogrammet till auktoriserade
Ford- aterforséljare. Forsta lanseringen kommer att ske i
Sverige och Tyskland, foljt av andra europeiska markna-
der.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarven av Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB (se
"Handelser under aret”) slutférdes den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa med Toy-
ota genom foérvarvet av Toyota-aterforsaljaren Van Dijck i
Brecht med 10 anstallda. Genom férvarvet starker Hedin
Automotive sin geografiska narvaro i provinsen Antwerpen
och Kempenregionen och med totalt 26 anlaggningar ar nu
bolaget Belgiens storsta aterforsaljare. Tilltrade skedde den
8 februari 2023.

Den 17 februari 2023 forvarvade Hedin Parts and Logistics
AB OnWheels Bildemontering AB samt dess moderforetag
OW Forvaltning och Fastighets AB. OnWheels Bildemonte-
ring ar en toppmodern anlaggning om 3 200 kvadratmeter
som ligger i framkant vad géller att demontera bilar och
atervinna delar pa ett hallbart s&tt. Forvarvet kommmer att
ge Hedin Mobility Groups verkstader storre tillgang till re-
servdelar, samtidigt som OnWheels Bildemonterings
verksamhet med forséljning av begagnade delar till privat-
och foretagskunder kommer att fortsatta som tidigare.

Hedin Automotive AG ingick avtal om att forvarva BMW-
aterforsaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om Zurich
i Schweiz. H.P. Schmid &r en familjedgd anlaggning som
erbjuder ett brett urval av nya och begagnade BMW samt
service, reservdelar och tillbehor for BMW- och MINI-bilar.
Dartill har H.P. Schmid en komplett skadeverkstad. Forvarvet
av H.P. Schmids verksamhet stérker ytterligare Hedin Auto-
motives position som den nast storsta aterforsaljargruppen
av BMW och MINI i Schweiz — och Hedin Mobility Groups
position som en av Europas storsta aterforsaljare av BMW.

Hedin Automotive BYV. forvarvade Peugeot-verksamheten
hos tre nederlandska aterforsaljare. Forvarvet avser tre Peu-
geot-anlaggningar som drivs av Nefkens, en aterforsaljare
inom Emil Frey-koncernen, i Assen, Groningen och Veen-
dam. Anlaggningarna sysselsatter totalt 56 personer inom
bilforsaljning, verkstad och reservdelar. Efter 6vertagandet
kommer all nuvarande personal fortsatta sin anstallning
inom Hedin Automotive. Genom forvarvet utdkar Hedin Au-
tomotive sitt aterforsaljarnatverk i norra Nederlanderna och
stérker darmed sin position pa den nederlandska fordons-
marknaden. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB ingick avtal om att forvarva samtliga
aktier i Forenade Bil JL i Malmo AB. Forenade Bil JL i Malmo
ar exklusiv aterforséljare av Jaguar och Land Rover i Skane
med auktoriserad serviceverkstad. Tilltrade skedde 28 april.

Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade en
avsiktsforklaring gallande forvarv av lveco Groups distribu-
tions- och aterforsaljarverksamhet i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Genom det planerade férvarvet kommer He-
din Mobility Group ta 6ver verksamheten att marknadsfoéra
och distribuera kommersiella fordon av varumarket IVECO,
inklusive reservdelar, i de fyra nordiska landerna. Som en
del av transaktionen kommer Hedin Mobility Group ocksa
att forvarva aterforsaljarverksamheten pa de IVECO-ag-

da fullserviceanlaggningarna i Sverige, Norge, Finland och
Danmark.



Forvarvet av de fyra anlaggningar i sédra London fran Mer-
cedes-Benz Retail Group UK Ltd. (se "Handelser under aret”)
slutfordes den 1 april 2023.

Hedin Automotive Oy ingick avtal med Delta Motor Group Oy
om férvarv av samtliga aktier i Delta Auto Oy samt Delta Mo-
tor Group Oys operativa verksamhet. Transaktionen omfattar
all affarsverksamhet inom Delta Auto, inklusive forsaljning

av nya och begagnade bilar, servicemarknad och reservdelar
samt fordonsrelaterade stodfunktioner. Delta Auto &r en bety-
dande aktor pa den finska bilmarknaden, med intakter pa 322
miljoner euro under 2022 och 315 anstéllda pa 13 anlaggningar
i 12 stader samt en varumarkesportfolj om nio bilmarken. Ge-
nom forvarvet fortsatter Hedin Automotive sin tillvaxtstrategi i
Finland och utdkar sin narvaro till ett rikstackande aterforsal-
jarnatverk fran Helsingfors till Uledborg. Dartill lagger foretaget
till sex nya varumarken i dess portfolj.

Hedin Automotive Luxembourg S.A. ingick avtal om forvary
av Mazda-verksamheten hos aterforséljaren Garage Pirsch
s.arl i Luxemburg, Luxemburg. Transaktionen omfattar alla
Garage Pirschs Mazda-aktiviteter inom férséljning av nya

och begagnade bilar samt servicemarknadstjanster. Genom
forvarvet gar Hedin Mobility Group for forsta gangen in pa
den luxemburgska marknaden och uttkar antalet lander med
lokal verksamhet till 14. Koncernens narvaro i Benelux fullbor-
das darmed till att bestd av marknadsledande aterforsaljar-
verksamhet i Belgien, Nederlanderna och Luxemburg genom
varumarket Hedin Automotive.

Hedin Group férvarvade resterande aktier i Tuve Bygg Holding
AB, dar féretaget sedan tidigare hade en dgarandel om 98,6%,
och byggkoncernen &gs darmed till fullo av Hedin Group AB.

Hedin Automotive GmbH ingick avtal med Torpedo Garage
Holding GmbH & Co. KG och Torpedo LT Investment GmbH
om att forvarva sammanlagt atta foretag inom vilka all for-
donsrelaterad verksamhet under varumarket Torpedo Gruppe
bedrivs. Torpedo Gruppe &r en av de storsta aterforsaljargrup-
perna i Tyskland och sysselsétter cirka 1260 personer. Ar 2022
sélde Torpedo Gruppe totalt 12 000 nya och begagnade for-
don och hade en nettoomséttning pa 526 MEUR (agentaffaren
inkluderat). Genom forvarvet kommer Hedin Mobility Group
att bygga vidare pa sin nuvarande verksamhet i Tyskland till
att ha en heltackande fordonsaffar — fran import och distribu-
tion av fordon och reservdelar till aterforsaljning och service-
marknadstjanster — och starker darmed koncernens position
som en ledande europeisk partner inom fordonsbranschen.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten kommer att 6ka under nasta ar, genom de forvary
som skett under aret och efter rékenskapsarets utgang. Stigan-

de inflation, héjda rantor och 6kade elpriser gor att den starka
efterfragan vi sett de senaste aren kommer att avta. De leverans-
problem vi sett kommmer att minska. Genom var diversifiering av
varumarken och narvaro pa olika marknader ser vi mojligheter att
hantera detta och kunna erbjuda véra kunder bra alternativ. Vi ar-
betar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera var verksam-
het och genom var bredd i olika verksamheter star vi finansiellt
starka.

RISKER

Bilforsaljning &ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens férsaljningsutveckling. For att reducera
kansligheten i ldnsamhet kravs effektiva processer och kontroll pa
lagersituationen. De flesta avtal med generalagenterna ar rullande
tvaarsavtal eller femérsavtal. Det innebar att det ar nodvandigt
med en god relation mellan generalagent och aterforséljare och
att bygga langsiktiga samarbeten. Hedin-koncernen har som mal
att vara en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och
bygga fértroende mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsakring, service,
kort och olika mojligheter till &garformer bidrar till 6kad kundlo-
jalitet. Genom ett brett utbud av varumarken minskar aven de
risker som uppstar genom en alltfér stor exponering pa enskilda
varumarken. Samtidigt har de senaste arens expansion i huvudsak
skett inom premiumsegmentet och pa delvis nya val fungerande
marknader vilken gjort det majligt att sprida riskerna pa ett positivt
satt.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som distribution, retail och mobility skapas mojlighet att bredda
och sprida riskerna.

Byggverksamheten ar beroende av konjunkturutvecklingen och
bostadsbyggandet. Ovéantade prisdkningar pa material och loner
innebar i fastprisprojekt en risk fér projektets l6nsamhet dven om
vi har branschavtal som ska técka detta.

Stigande inflation, 6kade rantor och hojda elpriser medfér en
risk for minskad efterfragan av nya fordon. Rysslands invasion

av Ukraina i februari 2022 har bidragit till att skapa en osékerhet

i Europa och varlden. Risker finns att det osékra l&get skapar en
nedgang i ekonomisk aktivitet pad marknaden och att vi gar in i en
lagkonjunktur. De mest vasentliga riskerna som vi ser ar foljande;

. Efterfragan: Det finns en risk att konsumtionen av kapitalva-
ror, inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva dver en
langre tid.

. Bestéllningar: Osékerheten gor att bestéllare av byggprojekt
avvaktar kommmande investeringar vilket innebar en minskad
orderingang.

. Lagervarden: Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt
befintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara
konkurrenskraftigt. Genom de leveransproblem som varit
under aret ar lagernivaerna pa laga nivaer.

. Leveransférméga: Brist pa komponenter fran underleveranto-
rer har medfort forsenade leveranser av vissa modeller. Detta
kan kortsiktigt paverka var leveransformaga.

. Inflation: Osakerheterna i varldslaget okar kostnaden for-
transporter och aven férsvagning av den svenska valutan.
Detta innebér 6kade priser for konsument med risk for lagre
efterfragan som foljd.

. Finansiering och likviditet: Om nedgéangen blir langvarig finns
en risk att refinansiering av nuvarande kreditportfélj inte kan
ske. Det sker en lopande dialog med vara kreditgivare for att
sakerstalla.
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Koncernens hallbarhetsarbete sker genom dotterbolagen Hedin
Mobility Group AB respektive Tuve Bygg AB, och fullstéandiga
hallbarhetsrapporter finns att ladda ner pa respektive hemsida.

Arbetet med att driva koncernens samtliga verksamheter pa

ett ansvarsfullt och hallbart satt grundas i vara varderingar,
uppforandekod samt de policys och styrdokument som galler.
Vi arbetar aktivt for att utveckla och forbattra var hallbarhets-
prestanda. Malet ar att alltid verka i ett helhetsperspektiv for

att na sa goda resultat som mojligt i alla aspekter — miljomassiga,
sociala och ekonomiska. Fokus ligger pd insatser som beddoms
mest vasentliga sett utifran var affar och vara intressenters
behov, exempelvis;

Minskade utslapp fran transportsektorn, genom att vara en
del av elektrifiering

Minskat klimatavtryck i egna verksamheten, genom avfalls-
minimering, miljocertifiering vid nybyggnationer och solcells-
installationer.

Resurshushallning och sakerhet i fordonets hela livscykel,
genom service och reparationer pa 300 verkstader och
skadecenter runt om i Europa, samt verksamhet inom bil-
demontering och atervinning av begagnade bildelar.

En ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstélla en trygg, saker och utvecklande arbetsplats
for vara medarbetare.

Ekonomisk tillvaxt bidrar till att halla god affarskvalitet och
l6nsamhet vilket ger forutsattningar att fortsatta skapa varde
genom direkta och indirekta arbetstillfallen samt betalningar
till finansiarer och den offentliga sektorn.

MEDARBETARE

Konkurrensen om kompetent arbetskraft ar hard i hela branschen,

inte minst inom fordonsteknik. Att attrahera drivna, engagerade

och kompetenta medarbetare ar helt avgdrande for att vi ska fort-

satta utvecklas, vaxa och skapa varde for saval vara kunder som
samhéllet i stort.

Under 2022 introducerades projektet "Framtidens arbetsgivare”
med syfte att skapa en annu mer eftertraktad, utvecklande och
inkluderande arbetsplats, och med fortsatt fokus pé insatser for
att attrahera bade dagens och morgondagens talanger. Detta
innebar bland annat en stérre Engagement Survey, en digital
utbildningsplattform och ett vardegrundsarbete paborjades.
Framtidens arbetsgivare ger oss en bra plattform for fortsatta
mojligheter att vidareutveckla saval organisation som affar.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen for 2022 uppgick till 55 248 Mkr (34 486), en
okning med 60%. Resultatet fore skatt uppgick till 2 178 Mkr
(1167) och nettoresultatet till 1 829 Mkr (916).

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2022 uppgick likvida medel samt kort-
fristiga placeringar till 934 Mkr (1 977). Tillsammans med
outnyttjad checkkredit fanns en betalningsberedskap pa
2 094 Mkr (3 200).

Koncernens balansomslutning uppgick till 48 198 Mkr

(25 288). Arets investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 628 Mkr (318) och rérelse-
forvarv uppgick till 2 767 Mkr (-39).

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av

att férvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 14 Mkr (478) och
arets nettoresultat uppgick till 29 Mkr (457).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande staende
vinstmedel i moderforetag uppgaende till 1424 164 832 kr
disponeras enligt féljande:

100 000 000 kr
1324164 832 kr

Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning

Utdelning kommer under forutsattning av arsstammans
godkannande lamnas med 100 000 000 kr vilket innebar
att fritt eget kapital efter lamnad utdelning uppgar till
1324164 832 kr. Den foreslagna vardedverfoéringen i form
av utdelning reducerar moderforetagets soliditet till 77%.
Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsatt bedrives medlonsamhet, betryggande. Likviditeten
i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna vardedverféringen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln)

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i évrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr 2022 2021

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4,8 55 248 34 486
Ovriga rérelseintakter 512 708 65
55 956 34 551

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 3 -43 086 -26 753
Ovriga externa kostnader 7 -2 628 -1601
Personalkostnader 6 -4781 -2 915
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 13 7 0
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,16 -2 664 -1 807
Ovriga rérelsekostnader 9712 =315 -31
Rorelseresultat 2 490 1444

Resultat frén finansiella poster

Finansiella intékter 10,12 19 37
Finansiella kostnader 11712 -514 -330
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 183 17
Resultat fore skatt 2178 1167
Skatt 14 -349 -251
Arets resultat 1829 916

Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1296 805
Innehav utan bestdmmande inflytande 533 m
Arets resultat 1829 916

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat

Omrékning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 46 |
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 67 0

Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat

Omvardering av langfristiga vardepappersinnehav 0 181
Kassaflodessakringar -46 39
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 1 0
Omrakningsdifferenser 209 94
Arets totalresultat 2106 127

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1492 1121
Innehav utan bestdmmande inflytande 614 150
Arets totalresultat 2106 1271
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 15 168 83
Kundrelationer 15 783 304
Goodwill 15 2 257 1806
3208 2193
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 16 1927 644
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 16 538 280
Inventarier, verktyg och installationer 16 807 367
Leasingfordon 16 10 871 6 406
Nyttjanderattstillgangar 16 8 521 5200
Pagaende nyanlaggningar 17 154 27
22 818 12 924
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 18 1577 987
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 47 34
Uppskjuten skattefordran 26 381 133
Ovriga langfristiga fordringar 13 9
2 018 1163
Summa anliggningstillgangar 28 044 16 281
Omsittningstillgéngar
Varulager m m
Handelsvaror 11259 3436
Varor pa vag 2388 927
13 647 4 363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 3785 1766
Fordringar hos intresseféretag 24 17
Skattefordringar 17 0
Kortfristiga placeringar 21 45 22
Ovriga fordringar 692 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1055 577
5618 2 689
Likvida medel 23 889 1955
Summa omsittningstillgangar 20 154 9 007
SUMMA TILLGANGAR 48 198 25 288
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 24 0 0
Reserver 129 13
Balanserat resultat inkl arets resultat 6 314 5 054
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 6 443 5 067
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 393 1747
Summa eget kapital 8 836 6 814
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 25 137 161
Uppskjuten skatteskuld 26 392 215
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 1990 461
Leasingskuld 33 7279 4 467
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 7304 4 544
Summa langfristiga skulder 17 102 9 849
Kortfristiga skulder

Checkkredit 33 787 0
Skulder till kreditinstitut 33 3 391 381
Leasingskuld 33 1263 661
Leverantdrsskulder 7320 2745
Skatteskuld 378 195
Ovriga kortfristiga skulder 27 6 215 3205
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 2 906 1438
Summa kortfristiga skulder 22 260 8 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 198 25 288
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav
Balanserat utan be-

resultat inkl stammande Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende Eget kapital 2021-01-01 0 -273 2194 1921 162 2 084
Arets resultat 805 805 i 916
Arets forandring omrakningsreserv 7 7 17 94
Kassaflodessakringar 28 28 1 39
Omvardering av langfristiga
vardepappersinnehav 181 181 181
Omvardering av avsattningar fér pensioner 30 30 1 4
Ovrigt totalresultat for aret 286 30 316 39 355
Transaktioner med dgare
Nyemission 2 090 2 090 1480 3570
Forandring av agarandel i dotterforetag -65 -65 -42 -107
Utdelning till aktiedgare -3 -3
Utgaende Eget kapital 2021-12-31 0 13 5 054 5 067 1747 6 814
Arets resultat 1296 1296 533 1829
Arets férandring omrakningsreserv 149 149 61 210
Kassaflodessakringar -33 -33 -13 -46
Andel av Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 48 48 19 68
Omvardering av avsattningar for pensioner 33 33 13 46
Ovrigt totalresultat for aret 116 82 198 80 278
Transaktioner med dgare
Forandring av agarandel i dotterforetag =17 =17 -20 -38
FOrvary 54 54
Utdelning till aktiedgare -100 -100 -1 -101
Utgdende Eget kapital 2022-12-31 0 129 6 314 6 443 2 393 8 836
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den l6pande verksamheten 31

Resultat efter finansiella poster 2178 1167
Ej kassaflodespaverkande poster 2128 1807
Betald skatt -228 -173
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 4 078 2 801
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -5 615 -389
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1233 -256
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 638 840
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1868 2 996
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 32 -2 767 39
Forvarv av intresseforetag -273 -412
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -628 -318
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 123 30
Forvarv av leasingfordon -6 309 -4982
Avyttring av leasingfordon 1396 790
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -46 -15
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 29 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 475 -4 868
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 6 841 3129
Amortering av l&neskulder -278 -2 551
Amortering av leasingskuld -975 -704
Nyemission 0 3570
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -100 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5488 3444
Arets kassafléde -1119 1572
Likvida medel vid arets borjan 1955 374
Kursdifferens i likvida medel 53 9
Likvida medel vid arets slut 889 1955
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Dessutom har RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats, utgivna av
Radet for finansiell rapportering. Tillgdngar och skulder har varderats till
historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar som kan
saljas samt finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Styrelsen har den 31 maj 2023 godkant denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2022
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som baérjar 1januari 2022 har haft en vasentlig inverkan

pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade redovisningsstandarder som annu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2022 férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderféretaget
Hedin Group AB och samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande
over ett foretag néar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande dver foretaget. Foretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor. Koncerninterna transaktio-
ner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar och skulder. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en dverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Efterféljande dndringar av verkligt varde av en vill-
korad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas
antingen i resultatréakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital.

Om kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet understi-
ger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett
forvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Foréndringar i Ggarandel i ett dotterféretag utan férdndring av bestém-
mande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte le-
der till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs som
transaktioner med agarna i deras roll som agare. En forandring i agarandel
redovisas genom en justering av de redovisade vardena for innehaven med
och utan bestdmmande inflytande s& att de aterspeglar forandringarna i
deras relativa innehav i dotterféretaget. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandels-
metoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta koncer-
nens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid férvarvet. Koncernens andel av resultat som
uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av
forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt total-
resultat med motsvarande andring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller Gversti-
ger dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Omrakning av utlandsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for moderforetaget och koncernen. Resultatposter
omréknas till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som
uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Lan
som hanfor sig till forvary av utlandska dotterbolag i samma valuta, redovi-
sas enligt principerna for valutasédkring. Dessa valutakursdifferenser redovi-
sas mot omrakningsdifferenserna som uppstar vid omrakning av dotterbo-
lagen, och fors direkt mot eget kapital och redovisas i dvrigt totalresultat.
Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rérelseresultatet.

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vid forséljning av en enhet ingér det redovisade vardet
pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.



| syfte att testa nedskrivningsbehoy, fordelas goodwill som forvar-
vats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av syner-
gier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fréga dvervakas i den interna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstér vid rorelseférvary redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflodesvardering
vid forvarvstillfallet.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhéll av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader
for utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssys-
tem redovisas som en tillgang om den ar tekniskt anvandbar och
det finns tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda den.

Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats via rérelsefor-
varv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det berék-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings- varde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkornmande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komnma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20 - 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 -154ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Inga avskrivningar gors pa mark och konst.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i dvriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Leasingfordon

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
salda bilar kombinerade med atagande om framtida aterkop till
ett garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde
under nyttjandeperioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgadngar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisa-
de varde overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet
att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplu-

pet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats
(se stycke nedskrivning nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som
finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde utgérs av fordringar hos koncernfo-
retag, kundfordringar och andra fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
bestar av upplaning, lan fran koncernforetag, leverantorsskulder
och skulder till koncernforetag. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-
den. Uppléaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman god-
kant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder har
kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till nominella
belopp.
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Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av kortfristiga placeringar och av villkorad till-
laggskopeskilling. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen redovisas dven i efterfoljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom 12 méanader fran balansdagen. Om de
forfaller senare &n 12 méanader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde Sver total-
resultat

Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget kapi-
talinstrument och redovisas enligt huvudregeln till verkligt varde
i balansréakningen med verkligt vardeférandringar i resultatrak-
ningen om inte instrumentet uppfyller villkoren for att redovisas
till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i ovrigt total-
resultat. Detta tillampas om syftet med innehavet vid férsta
redovisningstillfallet inte ar att avyttra det i nartid. | det fallet
redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen med
verkligt vardeforandringar i Ovrigt totalresultat. Utdelning- ar pa
instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid férsaljning redovisas i dvrigt totalresultat

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida forvan-
tade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforlus-
ter bedéms utgors i allt vasentligt av kundfordringar. Koncernens
reserveringsmetod baseras pa om det skett en vasentlig forand-
ring i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en kreditreserv for
s&dana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For koncernens finansiella tillgangar, i allt vasentligt kundford-
ringar, tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kre-
ditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grup-
perats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lGpande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férsaljnings-
kostnader. Bedémning av nettoforsaljningsvardet sker genom en
individuell bedémning vad géller fordonslager. Avseende reserv-
delslager gors en beddmning av lagret baserat pa aldersanalys.
Fordon som forvarvats innan leverans slutforts redovisas som
varor pa vag.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser pos-
ter som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respek-
tive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beriknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som

uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisning-
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en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskju-
ten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjut- na skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersdttningar till anstéillda

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid
avgiftsbestdamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Atagande for formansbestamda planer sker genom tryggande
dels genom PRI-systemet och dels genom en forsakring hos
Alecta. Formansbestamda pensionsataganden genom forsak-
ring hos Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan.
Samtliga pensionspremier kostnadsférs under den period de
intjanats.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tillampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med optider jamforbara med den aktuella pen-
sionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -férluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och foérandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar
i balanserad vinst i rapporten 6ver forandringar i eget kapital
samt i balansrakningen. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héandelser och
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning
av fordon och service. Forsalning av fordon inkluderar férsaljning
av nya fordon likval som forséljning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med férsaljningen eller
inga avtal om olika finansieringslosningar sasom avbetalningskop
och finansiell leasing. Finansieringslosningarna formedlas da till
olika finansbolag.



Intdkter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har éverforts
till kunden. Tidpunkten for dverforing av kontroll avser dag for le-
verans av fordonet. Vardet av ldamnade rabatter samt andra rorliga
ersattningar har beaktats som en del av intaktsredovisningen. En
beddmning avseende rorliga ersattningar sasom restvardegarantier
gors vid ingangen av kontraktet med l6pande omvardering vid varje
rapportperiod. Provisioner pa overlatna finansiella tillgangar redovi-
sas l6pande under avtalstiden.

I de fall en férséljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden

att silja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverford till
kunden. Intékten och kostnaden redovisas da Gver restvardes-
atagandeperioden i enlighet med operationell leasing. En tillgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintékt redovisas i ba-
lansrakningen. Tillgangen skrivs av dver kontraktsperioden och den
forutbetalda leasingintékten periodiseras 6ver kontraktsperioden.
Restvérdesskulden forblir oférandrad fram till slutet av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhalls-
service, utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intak-
ten redovisas nar kontrollen har 6verforts till kunden vilket normalt
sett ar nar I.A. Hedin Bil har utfort service och kostnad foér utféran-
det uppstatt s att kunden kan dra nytta av levererad service. For
reservdelar redovisas intakterna vid tidpunkten da de levereras till
kunden. For underhéllsservice och andra eftermarknadsprodukter
redovisas intakten over kontraktsperioden. | de fall en betalning
sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och ddck till Gterférsdljare (Distribution)
Forsaljning av fordon, reservdelar och déck redovisas enligt IFRS15.
Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
kommer att erhéllas for salda varor och tjanster efter avdrag for
returer, rabatter och mervardesskatt. Forsaljning av fordon sker
via finansbolag som erbjuder konsignationslagerfinansiering till
kunden. Kunden och finansbolaget har i vissa fall ratt att returnera
fordonen. Beddmning gors over hur stor andel av forséljningen
som kommer att returneras, varvid denna andel ] intaktsfors.
Normalt sett ar denna andel obefintlig.

Uthyrning

Intédkterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att
berakna inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.

Byggverksamhet

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag

i byggrorelsen redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att bokforda utgifter pa balansdagen jamfors med
beréknade totala utgifter. | de fall ett tjansteuppdrag eller ett
entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrack- ning som motsvaras
av de uppkomna utgifterna som sannolikt kommer att erséattas
av bestéallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
som kostnad.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
en rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning
periodiseras och intéktsredovisas i resultatrakningen ver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras som en ovrig intékt i
koncernens resultatrakning.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operatio-
nell leasing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsfors
i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar for-
knippade med agandet ar dverforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingavta-
len re- dovisas som nyttjanderéattstillgangar och en motsvarande
leasingskuld vid tidpunkten nér den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning i koncernen. Leasingbetalningarna fordelas
mellan amortering av denna skuld och finansiell kostnad. Nyttjan-
derétten skrivs av linjart over tillgangens nyttjandeperiod vilket i
normalfallet dverensstammer med leasingavtalets langd. | de fall
bedomning sker att leasingavtalet med stor sakerhet kommer att
forlangas kan nyttjandeperioden vara langre an avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasing-
betalningar tills dess att avtalet l6pt ut. | leasingbetalningen ingar
fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa index.
Leasingavtal med kortare [6ptid &n 12 manader, korttidsleasing,
samt tillgangar av &gt varde undantas och leasingkostnaden
kostnadsfors under dvriga externa kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 6ptid an
tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassi-
ficeras inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer,
och Arsredovisningslagen. Moderféretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrizkningar foljer arsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer kon-
cernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resulta-
trékningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvérde, och moder-
foretagets tillampar saledes undantaget enligt RFR2 och redovisar
inte i juridisk person i enlighet med IFRS9. Vid varje balansdag be-
doémer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbe-
hov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning
redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran ovriga vardepap-
per som &r anlaggningstillgangar. Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd forstagangshyra
men exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk

person, vilket moderforetaget som leasetagare har tillampat.
Leasingavtal rapporteras harmed som operationell leasing.
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens overgripande riskhanteringspolicy ar att noga folja
utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta atgarder i syfte att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policies som
faststallts av styrelsen. Koncernchef godkénner de riskhanteringsatgar-
der som genomfors enligt policyn i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de valutafluktuationer
som uppstar vid omrékning av de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa omréakningsdifferenser.
Nettotillgdngarna i utlandsk valuta uppgick till 993 Mkr (307) i EUR, 209
Mkr (174) i CHF, respektive 1 357 Mkr (1 261) i NOK. Inkop sker huvudsakligen
i lokal valuta i respektive land. | Importverksamheten sker inkdp i USD och
EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. For
att minska effekterna av valutafluktuationer sker sakring av inkdp i USD
och EUR genom terminskontrakt, baserat pa prognosticerat framtida
betalningsfldde. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstéarkts med
10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
arsresultatet per den 31 december 2022 ha varit 174 Mkr (59) lagre/hogre,
som en foljd av d&ndrade inkdp- och forsaljningspriser. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till euron, med
alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december
2022 ha varit 752 Mkr (465) hogre/lagre, som en foljd av &ndrade inkdps-
priser.

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Ovrig uppléning sker till rérlig ranta i svenska
kronor och euro. Genomsnittlig ranta uppgar till mellan 2,5% - 4,2%. Om
rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2022 varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1 Mkr (3 Mkr) lagre/
hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta. Om rantorna i upplaning i euro varit 1 procent-
enhet hogre/lagre hade den beraknade vinsten varit 43 Mkr (4 Mkr) lagre/
hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér
betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Anvandning av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kredit-
risken i kundfordringar finns specificerade i not 23.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av koncernens finanschef. Koncernens finanschef och

CFO foljer noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for

att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota
behovet i den [6pande verksamheten samtidigt som de [6pande bibehaller
tillrackligt med utrymme

pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter
mot lanelimiter pa nagra av koncernens lanefaciliteter.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odis-
konterade kassaflodena.

Férfallostruktur pé skulder

- Koncernen <1ar 1-2 ar >2ar
Skulder till kreditinstitut 3622 534 1677
Checkkredit 818 0 0
Leasingskulder 1415 1393 6 931
Leverantorsskulder 7320 0 0
Ovriga skulder 5312 4 094 3181
Upplupna kostnader 269 0 0
Summa 18 756 6 020 11789
Férfallostruktur Finansiella

skulder - Moderféretaget <1ar 1-2ar >2ar

Skulder till kreditinstitut 0 0 0

Leverantorsskulder 3 0 0

Ovriga skulder 279 0 0

Summa 282 0 0

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida héandelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk

for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 15).

Aterképsavtal

Vid forsaljning av bilar ingar koncernen ibland aterkdpsavtal, inne-
barande ett dtagande att kdpa tillbaka sald vara till ett pa férhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta férsaljning av bilar i privatle-
asing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebar en restvardesrisk
genom att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar
med forlust, om vardeutvecklingen for dessa bilar ar sémre an vad som
forutsdgs vid avtalets ingang. Det gors [6pande bedomningar av dessa
fordons framtida nettoforsaljningsvarde, samt stickprovsvis kontroll

av aterkopsvarde mot marknadsvarde pa aterlamnade bilar. Bilarna
redovisas som fordon i materiella anlaggningstillgangar och aterkdpsa-
tagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 27.

Varulager

Vardering av bilar gors till det l4gsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde faststalls utifran bedomt forsalj-
ningsvarde minskat med forsaljningskostnader. Nettoférsaljningsvardet
understeg anskaffningsvardet med 78 Mkr (47 Mkr).



NOT 4 NETTOOMSATTNING

2022 2021
Nettoomsdttningens fordelning
Retail 45 432 27723
Distribution 13 274 8 518
Construction 2 531 1707
Mobility Solutions 495 310
Eliminering, ovrigt -6 484 -3772
55 248 34 486
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 26 701 21733
Norge 6 717 5498
Finland 3376 30
Belgien 5 652 4 475
Nederlanderna 7954 145
Schweiz 2 245 1855
Tyskland 718 451
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1490 0
Ovriga lander 494 299
55 248 34 486
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2022 2021
Hyresintakter 34 33
Erhéallna bidrag 5 1
Valutakursdifferenser 318 27
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 2 4
Negativ goodwill 349 0
Summa 708 65
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstdllda 2022 Varav man 2021 Varav mén
Sverige 2784 85% 2 467 87%
Norge 517 87% 502 87%
Belgien 701 88% 524 88%
Tyskland 72 86% 41 6%
Schweiz 254 79% 238 80%
Danmark 42 86% 43 88%
Nederlanderna 1308 89%
Finland 474 83%
Slovakien 21 82%
Ungern 26 69%
Tjeckien 39 86%
Storbritannien 2 50%
USA 7 57%
Koncernen totalt 6 437 86% 3 815 87%
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2022 2021

Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 10 10
(varav tantiem) ) ©)
Ovriga anstillda 3407 1861
Summa Loner och andra ersattningar 3417 1871
Sociala kostnader 710 487
Pensionskostnader 251 195

4 378 2 553

Loner och ersattningar till moderféretagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 3 Mkr (2) for 2 personer (2). Motsvarande
pensionskostnader uppgar till 1 Mkr (1). Verkstallande direktorer i dotterbolag har avtal om upp till 6 manaders 6msesidig uppsagningstid.

Arvode till styrelseledamdter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for utforda tjanster.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2022 2021
PWC

Revisionsuppdraget 1 7
Skatteradgivning 2 1
Andra uppdrag 13 0
26 8

Ovriga
Revisionsuppdrag 3 1
Andra uppdrag 1 0
4 1
Totalt 30 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan

granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 8 350 5029
Inventarier och fordon 171 7
8 521 5200
Leasingskulder
Kortfristiga 1263 661
Langfristiga 7279 4 467
8 542 5128
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Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2022 2021
Avskrivningar p& nyttjanderitter
Fastigheter -903 -648
Inventarier och fordon -59 -45
-962 -693
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -98 =77
Inventarier och fordon -2 -3
-100 -80

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 1 037 Mkr (661).

Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av
uthyrning av lokaler, samt sélda bilar kombinerade med &taganden om framtida &terkép till ett garanterat restvarde. Arets leasing-

intakt uppgar till 1778 Mkr (736).

Framtida minimileaseintdkter uppgick per balansdagen till: 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 1128 758
Mellan ett och fem ar 1480 1054
Senare an fem ar 0 2

2 608 1814
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2022 2021
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -2
Valutakursdifferens -314 -29
Summa -315 -31
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

2022 2021
Vinst vid forséljning av vardepapper 6 6
Utdelningar 1 0
Valutakursvinster i 26
Ranteintékter 1 5
Summa 19 37
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER

2022 2021
Rantekostnader -215 -188
Réntekostnader IFRS16 -100 -80
Réntekostnader aterkopskontrakt -199 -62
Summa -514 -330
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NOT 12 VALUTAKURSDIFFERENSER

2022 2021
Ovriga rérelseintakter 318 27
Ovriga rérelsekostnader =314 -29
Finansiella intakter 1 26
Summa 15 24
NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2022 2021
Hedin Caetano AB 7 -1
Ripam Invest AB 2 0
Pendragon PLC 188 0
Consensus Asset Management AB =3 18
Summa 190 17
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -386 -283
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -6

-390 -289
Uppskjuten skatt 4 38
Summa -349 -251
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 2178 1167
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -449 -240
Effekt av utlandska skattesatser -32 -6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -6
Ej avdragsgilla kostnader -17 -7
Ej skattepliktiga intakter 131 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 21 5
Ovriga permanenta skillnader -3 1

-349 -251
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1januari 2021 130 559 1624 2 313
Nyanskaffningar 36 0 0 36
Rorelseforvary 0 0 15 15
Overforing 3 0 0 3
Forséljning/utrangeringar -4 0 0 -4
Omrakningsdifferenser 5 28 67 100
Utgdende balans, 31 december 2021 170 587 1806 2 562
Nyanskaffningar 57 0 0 57
Rorelseforvarv 67 553 363 983
Forséljning/utrangeringar -1 -6 0 -7
Omrakningsdifferenser 9 49 88 146
Utgdende balans, 31 december 2022 302 1183 2 257 374
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1januari 2021 -62 -190 0 -252
Arets avskrivningar -22 -81 0 -103
Overforing -2 0 0 -2
Forsaljning/utrangeringar 3 0 0 3
Omrakningsdifferenser -4 -12 0 -16
Utgdende balans, 31 december 2021 -87 -283 0 -370
Arets avskrivningar -42 -110 0 -152
Forsaljning/utrangeringar 0 6 0 6
Omrékningsdifferenser -5 -13 0 -18
Utgdende balans, 31 december 2022 -134 -400 0 -534
Bokfért varde 31 december 2021 83 304 1806 2193
Bokfort varde 31 december 2022 168 783 2 257 3208

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill évervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhérande kassaflédes-
genererande enheter och Gvriga immateriella tillgangar. Beraknade atervinningsvarden baseras pa ledningens forvantan om framtida
intjaning och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter
femarsperioden baseras kassaflodet pa en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berzkning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4% (9,4%) fore skatt, baserat
p& WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevirde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvardet éversti-
ger goodwill for samtliga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger aven med rimliga forandringar av
antagandena.
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Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

2022-12-31 2021-12-31
Retail 2 074 1623
Distribution 52 52
Mobility 48 48
Construction 83 83
Totalt 2 257 1806
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedlagda kost- Inventarier,

Byggnader nader p& annans verktyg och Leasing Nyttjande-

och mark fastighet installationer fordon rattstillgéngar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2021 588 336 842 3712 6 377 1 855
Nyanskaffningar 929 44 M 4982 642 5878
Rorelseforvary 0 1 19 0 0 20
Forsaljning/utrangeringar -1 -12 -76 -1230 0 -1319
Omforingar -9 2 10 0 0 3
Omrakningsdifferenser 22 8 12 98 84 224
Utgdende balans, 31 december 2021 699 379 918 7562 7103 16 661
Nyanskaffningar 199 159 181 6 309 1321 8169
Rorelseforvary 1085 159 448 663 2788 5143
Forsaljning/utrangeringar -51 -13 -76 -2 300 -80 -2 440
Omforingar 5 0 -10 0 0 -5
Omrakningsdifferenser 85 52 40 213 198 588
Utgdende balans, 31 december 2022 2 022 736 1501 12 447 11330 28 116
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1januari 2021 -29 -64 -491 -728 -1208 -2 520
Arets avskrivningar -19 -35 -108 -849 -693 -1704
Forsaljning/utrangeringar 1 6 48 443 0 498
Omforingar -7 -1 10 0 0 2
Omrakningsdifferenser -1 -5 -10 -22 -2 -40
Utgdende balans, 31 december 2021 -55 -99 -551 -1156 -1903 -3 764
Arets avskrivningar -33 -67 -180 -1269 -962 -2 511
Forsaljning/utrangeringar 7 2 32 904 79 945
Omforingar -2 0 13 0 0 n
Omrakningsdifferenser -12 -34 -8 -55 -23 -132
Utgdende balans, 31 december 2022 -95 -198 -694 -1576 -2 809 -5 451
Bokfort varde 31 december 2021 644 280 367 6 406 5200 12 897
Bokfoért varde 31 december 2022 1927 538 807 10 871 8 521 22 664
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 27 3
Investeringar 63 31
Rorelseforvary 72 0
Forsaljning/utrangeringar 0 -1
Omklassificeringar -1 -6
Omrakningsdifferens 3 0
Summa 154 27
NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Réstrattsandel Redovisat Vdrde
Intresseféretag / Org nr / Séite 2022-12-31 2021-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, Molndal 50% 50% 131 0
Ripam Invest AB, 556870-7540, Mdlndal 50% 50% 1 2
Plusfastigheter Boras Eko 10 AB, 559135-1266, Goteborg 38% 38% 23 23
BCI-S&T s.r.o, 30228573, Slovakia 34% 34% 4 0
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 27,6% 27,6% 1290 915
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8 8
Mercedes-Benz Financial Services Slovakia s.r.o 25% 25% 97 0
Consensus Asset Management, 556474-6518, Mdlndal 221% 28,3% 23 39
1577 987

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingdende redovisat varde 987 62
Arets anskaffningar 289 419
Omklassificeringar 0 503
Utdelning fran intresseféretag -13 -14
Resultatandel fran intresseforetag, efter skatt 190 17
Andel av ovrigt totalresultat, efter skatt 68 0
Omrakningdifferens 56 0
Utgéende redovisat virde 1577 987

Resultatandel avseende Pendragon PLC redovisas i koncernen med ett kvartals efterslapning, efter att bolagets finansiella rapporter
blir publicerade.
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat varde

2022-12-31 2021-12-31
Onoterade andelar 47 34
47 34
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 34 303
Rorelseforvary 2 0
Arets anskaffningar 10 14
Omrakningsdifferens 1 229
Omklassificering 0 -512
Utgaende redovisat varde 47 34
NOT 20 KUNDFORDRINGAR
Forfallotidpunkt 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna 2 553 1232
Forfallna upp till 30 dagar 960 384
Forfallna 30-60 dagar 143 64
Forfallna mer an 60 dagar 129 86
3785 1766

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet p& kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stéllts som
sékerhet for ndgon skuld utéver vad som framgar under Stallda sakerheter, not 29. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 27 Mkr (22).

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Noterade vardepapper 45 22
45 22

Ackumulerade anskaffningsvdarden:
Ingdende redovisat varde 22 16
Arets anskaffningar 36 0
Vardefoérandring 12 6
Arets forsaljningar -25 0
Utgaende redovisat varde 45 22
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NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Upplupen bonus 375 200
Upparbetad ej fakturerad intékt 201 25
Forskottsbetald hyra 183 143
Ovriga poster 296 209
1055 577

NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 889 1955
889 1955

Koncernen har en beviljad checkkredit om sammanlagt 1 992 Mkr (1205 Mkr) som omférhandlas arligen. Av beviljad checkkredit

har 787 Mkr (0) utnyttjats per 31 december 2022.

NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av reserver Verkligt vardereserv Omrékningsreserv Totalt
Ingdende balans 1januari 2021 -181 -92 -273
Arets forandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt 181 0 181
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 105 105
Utgaende balans, 31 december 2021 0 13 13
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 16 116
Utgaende balans, 31 december 2022 0 129 129
Omrédkningsreserv
Kursdifferenser som ar hanférliga till omrékning av koncernens utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor
ackumuleras i omrakningsreserven. Vid forséljning av en utlandsk verksamhet redovisas den ackumulerade omraknade valuta-
effekten som redovisats i reserven i resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forséljningen.
Innehav utan bestémmande inflytande
Koncernen &ger 71,5 % i Hedin Mobility Group AB. Nedan visas finansiell information i sammandrag for Hedin Mobility Group AB.
Informationen avser belopp foére koncerninterna elimineringar.
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Innehav utan bestimmande inflytande

Sammandragen information fran balansrakningen 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar 27 633 15 871
Omséttningstillgangar 19 463 8 476
Langfristiga skulder -17 052 -10 077
Kortfristiga skulder -21844 -8 212
Nettotillgdngar 8 200 6 058
Sammandragen information om resultat 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 52 721 28 191
Resultat efter finansiella poster 2194 839
Arets resultat 1846 644
Kassaflédesanalys i sammandrag 2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode fran den Gpande verksamheten 1861 2209
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 465 -5 009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 531 4 473
Forandring av likvida medel -1073 1673

NOT 25 PENSIONER

2022 2021
Ingédende redovisat varde 161 200
Rorelseforvary 23 8
Pensionskostnad 14 15
Pensionsutbetalningar -18 -16
Ranta 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp 26 -35
som ingar i rantekostnader
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden -92 -25
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 1 8
Omrakningsdifferens 1 5
137 161

F6rmdnsbestdmda pensionsplaner

For gansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 6n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstiende tjanstgoringstid. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 47 Mkr (43 Mkr).

Koncernen har dven formansbestamda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny intjaning
gors. Pensionsskulden for dessa uppgar till 63 Mkr (82 Mkr). For de aktuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 4,0%
(1,4%) och en inflation pa 1,9% (2,3%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen uppgar till ca 9 ar.

Koncernen har formansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka tryggas genom kollektiv pensionsstiftelse. Atagandet ar beroende
pa lon, alder och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan atagandet och vardet pa tillgangarna i forsékringen redovisas som pensions-
atagande. For de aktuariella berakningarna har en diskonteringsranta pa 2,15% (0,25%), en inflation pa 1,25% (1,0%) och framtida
lonedkningar pa 1,5% (1,5%) tillampats. Durationen pa forpliktelsen uppgar till ca 16 ar.
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Tabell nedan visar forpliktelsens samsnmanséattning per land:

2022 2021
Sverige Schweiz Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvardet pa forpliktelsen 63 436 499 82 336 418
Nuvardet pa forvaltningstillgangar -362 -362 0 -256 -256
Avséttning till pensioner 63 74 137 82 80 162
Kdnslighetsanalys Antagande Foréndring
Diskonteringsranta +0,5% -25
Inflation +0,5% 15
Livslangd +1ar 7
NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende redovisat varde 133 163
Redovisat i resultatréakningen 41 23
Redovisat i ovrigt totalresultat -n -58
Omrakningsdifferens 9 3
Rorelseforvary 209 2
381 133

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgangar

och skulder samt forlustavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2022-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat virde -215 =212
Redovisat i resultatrakningen 1 14
Redovisat i 6vrigt totalresultat 46 -9
Omrékningsdifferens -17 -5
Rorelseforvary -207 -3

-392 -215

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporéra skillnader mellan skatteméassiga och redovisade varden pa immateriella

tillgdngar, samt obeskattade reserver.

NOT 27 OVRIGA SKULDER

2022-12-31 2021-12-31

Ovriga l&ngfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 6 818 4 514
Ovriga skulder 486 30
7304 4 544

Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 428 192
Personalens kallskatt 128 47
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 2 816 1973
Konsignationsfordon med aterkopsavtal 1761 526
Forskott fran kunder 357 91
Ovriga skulder 725 376
6 215 3205
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NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

56

2022-12-31 2021-12-31
Personalskulder 704 456
Rantekostnader 12 1
Forutbetalda intakter 5 44
Serviceavtal 208 156
Upplupna kostnader sélda fordon 383 213
Ovriga poster 884 568
2 906 1438
NOT 29 STALLDA SAKERHETER
2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 2 536 1732
Byggnader och mark 2 031 399
Pantséattning i varulager, kundfordringar och inventarier 3650 1920
Vardepapper 23 70
Nettotillgangar i underkoncern 2 242 0
10 481 4120
NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
2022-12-31 2021-12-31
Garantiataganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser 267 1462
268 1463
NOT 31 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
Ej kassaflédespdverkande poster 2022 2021
Avskrivningar 2 664 1807
Orealiserade kursdifferenser 14 9
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -9
Resultatandelar i intresseftretag -190 -3
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -7 -3
Negativ goodwill -349 0
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster -3 4
2128 1805
Finansiella skulder 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde 10 514 9 750
Kassaflode 5776 -126
Rorelseforvary 4 3M 49
Leasingskuld 1291 642
Omrakningsdifferenser 122 199
22 014 10 514
Ré&ntebetalningar 2022 2021
Betalda rantor -403 -250
Erhallna rantor 1 5
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NOT 32 RORELSEFORVARV

Rérelseforvary 2022

Den 6 januari slutfordes tilltradet av Toyota de Laat i Belgien. Den 7
januari forvarvades Toyota- och Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co
som ar belagen i Turnhout, Belgien. Den 13 januari férvarvades Toyota-
aterforsaljaren Trullemans, beldgen i Dilbeek, Belgien. Forvarvspriset
uppgick totalt till 4 MEUR, varav 6vervarde om 0,5 MEUR vilket ar
hanforligt till synergier med var befintliga verksamhet i Belgien.

Den 16 mars slutférdes forvarvet av samtliga aktier i Stern Facilitair
BV fran den bdrsnoterade aterforsaljaren Stern Group N.V. i Neder-
landerna. Forvarvet inkluderar samtliga delar i Sterns karnverksamhet
inom omradena aterforsaljarverksamhet, eftermarknad, hyrbilsverk-
samhet och leasingverksamhet. Stern &r en av de storsta bilater-
forsaljarna i Nederldnderna och representerar runt 25 varumarken.
Verksamheten drivs nu under namnet Hedin Automotive. Kope-
skillingen uppgick till 102 MEUR vilket inkluderar en negativ

goodwill om 33 MEUR.

Totalt sex Ford-anlaggningar i Sverige, som sammanlagt sysselsétter
over 90 personer inom bilférsaljning, verkstad och reservdelar, forvar-
vades under det forsta halvaret. Forvarven uppgick till 23 Mkr, varav
overvarde om 8 Mkr redovisas som goodwill och avser synergier med
var befintliga Ford-verksamhet.

Hedin Mobility Group gick under det andra kvartalet in p& den finska
marknaden for forsta gangen genom forvarvet av valrenommerade
Laakkonen Groups fordonsverksamhet. Laakkonen representerar atta
marken och &r en av de storsta bilhandlarna i Finland, med verk-
samhet fordelat pa 21 anlaggningar i 15 stader. Tilltrade skedde den

31 maj. Verksamheten drivs nu under namnen Hedin Automotive och
Bavaria Finland. Kdpeskillingen uppgick till 47 MEUR varav forvarvade
kundrelationer uppgick till 8 MEUR vilket redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar. Goodwill om 10 MEUR ar hanforligt till synergier
med befintlig multibrand- och BMW-verksamhet i koncernen.

Den 9 juni forvarvade bolaget samtliga aktier i Orio AB. Orio ar ett
logistikforetag med rotter i svensk bilindustri och &r exklusiv global
leverantdr av Saab originaldelar genom ett globalt natverk i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Féretagets huvudkontor samt
logistik- och distributionscenter, inklusive centrallager om 57 000 kvm
med hog automationsgrad skraddarsydd for reservdelsverksambhet,

ar belaget i Nykoping. | borjan pa 2023 bytte foretaget namn till Hedin
Parts and Logistics AB. Kdpeskillingen uppgick till 388 Mkr inklusive
fastighet. Negativ goodwill uppgick till 10 Mkr.

Den 15 september slutfordes forvarvet av MB Antwerpen NV fran
Mercedes-Benz Group. Bolagets verksamhet omfattar férsaljning och

verkstad péa fyra Mercedes-Benz-anlaggningar i Antwerpen, Belgien.
Kopeskillingen uppgick till 28 MEUR varav 2 MEUR avser férvarvade
kundrelationer vilka redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Goodwill om 7 MEUR &r hanforligt till synergier med befintlig verk-
samhet i Belgien.

Forvarvet av Motor-Car Group fran Wiesenthal Autohandels AG, som
tillk&nnagavs den 19 maj 2022, slutférdes den 5 oktober. Motor-Car

ar en ledande fordonséaterforsaljare i dstra Centraleuropa med 17
anlaggningar och en omfattande eftermarknadsaffar i Slovakien,
Ungern och Tjeckien. Under 2021 sysselsatte Motor-Car 1100 personer,
salde 11 257 fordon och hade en totalnettoomséttning om cirka 453,8
miljoner euro. Kdpeskillingen uppgick till 68 MEUR varav forvarvade
kundrelationer uppgick till 34 MEUR. Goodwill om 7 MEUR ar hanforlig
till synergier med motsvarande varumarken inom befintlig verksamhet.

Hedin Automotive AGs forvarv av Alpina Group, som tillkdnnagavs

i september 2022, slutférdes den 20 oktober. Alpina Group &r den
storsta aterforsaljargruppen av BMW och MINI i éstra Schweiz och
sysselsatter cirka 140 personer fordelat pa tre fullserviceanlaggningar,
med en omsattning 2021 om cirka 117,5 MEUR. Kdpeskilling uppgick till
17 MCHF varav forvarvade kundrelationer uppgick till 7 MCHF. Goodwill
om 6 MCHF ar hanforlig till synergier med befintlig BMW verksamhet

i Schweiz.

Hedin Automotive Belgium AB forvarvade Mercedes-Benz Trucks
Center i Sint-Pieters-Leeuw, som har cirka 40 anstéllda och som
under 2021 sélde 348 fordon, varav 167 lastbilar och 181 transport-
bilar, med en nettoomsattning om 26,9 MEUR. Tilltrade skedde den
16 december och kdpeskilling uppgick till 7 MEUR. Overvarde om

2 MEUR redovisas som goodwill och avser synergier med befintlig
verksamhet.

Under 2022 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 13 487 Mkr

i omsattning och 485 Mkr i rorelseresultat. Om de forvarvade bolagen
hade konsoliderats fran 1januari 2022, skulle koncernens resultatrak-
ning visa nettoomsattning om sammanlagt 65 745 Mkr och ett rorelse-
resultat om 2 874 Mkr.

Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett for-
varvat foretag antigen till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvary. For innehav utan
bestammande inflytande i arets forvarv har koncernen valt att redo-
visa innehav utan bestammande inflytande till dess proportionella
andel av de forvarvade identifierade nettotillgangarna.

Under aret har ingen tillaggskopeskilling utgatt i samband med forvary
av rorelse. Det finns heller inget pagaende forvarvsavtal dar tillaggs-
kopeskilling kan komma att utga vid senare tidpunkt.

Motor-Car
Bratislava
Hedin Automotive Hedin Automotive spol. s.r.o B

BV (Nederlanderna) Oy (Finland) (Slovakien)  Ovriga forvarv Totalt 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 0 143 370 107 620
Materiella anlaggningstillgangar 2 351 964 996 903 5214
Finansiella anlaggningstillgangar 102 64 8 47 220
Varulager 1206 7 794 637 3414
Rorelsefordringar 592 396 319 304 16M
Likvida medel 209 137 200 107 653
Rorelseskulder -1125 -1108 -1028 -500 -3759
Férvirvade nettotillgangar 3 336 1373 1659 1605 7973
Goodwill 0 104 79 180 363
Negativ goodwill -349 0 0 -10 -359
Avsattningar 0 -16 -93 -121 -230
Minoritetsintressen 0] 0 -53 37 -16
Finansiella skulder -1908 -965 -853 -585 -4 31
Kopeskilling 1079 496 739 1106 3 420
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -209 -137 -200 -107 -653
Paverkan p& koncernens likvida medel 870 359 539 999 2767
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Rérelseforviry 2021

Hedin Group tilltradde som importor av Ford for den svenska
marknaden 4 januari, genom férvarv av Fords nationella forsalj-
ningsbolag. Bolaget har darefter andrat namn till Hedin HMC Motor
Company AB. Kopeskillingen uppgick till 68 Mkr. Ingen goodwill har
redovisats.

Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB for 22 Mkr.
Bolaget bedriver verkstad och bilférséljning av Ford i Uppsala.
Overvérdet redovisas som goodwill och uppgér till 13 Mkr, vilket
bestar av synergier med var befintliga Ford-verksamhet.

KW Parts forvarvade det svenska e-handelsbolaget PickupXL den
23 februari. Bolaget saljer tillbehor till transportbilar.

Den 26 februari férvarvades ytterligare 22% i Tuve Holding AB och
agarandelen uppgar nu 97,03%.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp som in-
kluderade forséljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj. Lokalerna
pa Smista Allé har byggts om till forséljning av MG, och forsaljning-
en av Subaru har flyttats till befintlig grannfastighet pa Smista Allé.
Kopeskillingen uppgar till 7 Mkr, varav 6 Mkr avser goodwill hanfor-
lig till synergier med vara befintliga verksamheter i samma omrade.

Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i Halland AB
samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av Ford i Halm-
stad och Varnamo, samt av Jaguar och Land Rover i Halmstad.
Tilltradet skedde 1 juli. Kopeskillingen uppgick till 25 Mkr, varav

14 Mkr avser goodwill hanforligt till synergier med var befintliga
Ford-verksamhet.

En 6kning av agarandelen i Porsche Center Son gjordes den 9
juni d& 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen uppgér dérefter
till 91%.

Den 18 juni tecknades avtal om att forvarva skadeverkstaden
CarolLack Galliker i Schweiz. Detta &r ett strategiskt viktigt
forvarv for att komplettera var verksamhet i Zarich-omradet.
Kopeskillingen uppegick till 1,1 MCHF, varav 0,2 MCHF avser
goodwill.

Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen Enko-
ping AB. Bolaget bedriver Ford-férsaljning i Enkoping och till-
traddes 1juli. Kopeskillingen uppgick till 5 Mkr varav 1 Mkr avser
goodwill hanforligt till var befintlige Ford-verksamhet.

9 juli tecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som bedri-
ver Porsche Center Umeda. Forvarvet tilltraddes den 1 septem-
ber. Képeskillingen uppgick till 52 Mkr varav goodwill avser

40 Mkr. Denna &r hanforligt till synergier med var befintliga
Porsche-verksamhet.

Den 13 juli slots avtal om foérvarv av tre anlaggningar med for-
saljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala,
samt Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala. Tilltrade
skedde den 1 oktober. Kopeskillingen uppgick till 24 Mkr. Av
detta avser 15 Mkr goodwill hanfoérlig till synergier med var
befintliga verksamhet i Stockholm och Uppsala.

Den 7 september forvarvades Norrlands Custom AB for 29 Mkr.
Bolaget importerar och distribuerar reservdelar och tillbehor
till klassiska amerikanska bilar. Overvardet redovisas som
goodwill och uppgar till 6 Mkr, vilket bestar av synergier med
reservdelshanteringen i KW Parts.

2021
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 20
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 264
Rorelsefordringar 256
Likvida medel 392
Rorelseskulder -745
Forvarvade nettotillgangar 190
Goodwill 15
Avsattningar -1
Lan =
Leasingskuld 0
Minoritetsintressen 107
Finansiella skulder =33
Kopeskilling 58
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -392
Paverkan pa koncernens likvida medel -39
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Vardering till verkligt
vérde via

Vardering till verk-
ligt varde via 6vrigt

Vardering till
upplupet

31 December 2022 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 47 47
Kundfordringar och andra fordringar 4515 4515
Kortfristiga placeringar 45 45
Likvida medel 889 889
Summa Tillgangar 45 a7 5 404 5 496
Vardering till
upplupet
31 December 2022 anskaffningsvarde Summa
Skulder
Upplaning 6168 6168
Leverantorsskulder 7320 7320
Skulder avseende finansiell leasing 8 542 8 542
Upplupna kostnader 269 269
Ovriga skulder 266 266
Summa Skulder 22170 22170
Vardering till verkligt ~ Vardering till verk- Vardering till
varde via  ligt varde via dvrigt upplupet
31 December 2021 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 34 34
Kundfordringar och andra fordringar 2100 2100
Kortfristiga placeringar 22 22
Likvida medel 1955 1955
Summa Tillgangar 22 34 4 055 41
Vardering till
upplupet
31 December 2021 anskaffningsvarde Summa
Skulder
Upplaning 1369 1369
Leverantdrsskulder 2745 2745
Skulder avseende finansiell leasing 5128 5128
Upplupna kostnader 241 241
Ovriga skulder 258 258
Summa Skulder 974 974

Réntan pa utestdende skulder ar rorlig, vilket innebar att redovisat varde motsvarar verkligt varde.
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NOT 34 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har lan fran delagare och narstaende till delagare
om 77 MKkr (84). Ranta ersatts med statslanerantan plus

3 procentenheter. En stor del av fastigheterna hyrs av
Fastighets AB Balder. Erik Selin, VD i Balder, &r sedan 2017
styrelseledamot i Hedin Mobility Group AB.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarven av Mats Lindholms Bil AB samt Molin Bil AB (se
"Handelser under aret”) slutférdes den 1 februari 2023.

Hedin Automotive Belgium AB fortsatte att vaxa med
Toyota genom forvarvet av Toyota-aterforsaljaren Van Dijck
i Brecht med 10 anstallda. Genom forvarvet starker Hedin
Automotive sin geografiska néarvaro i provinsen Antwerpen
och Kempen-regionen och med totalt 26 anlaggningar

ar nu bolaget Belgiens storsta aterforsaljare. Tilltrade
skedde den 8 februari 2023.

Den 17 februari 2023 foérvarvade Hedin Parts and Logistics AB
OnWheels Bildemontering AB samt dess moderforetag OW
Forvaltning och Fastighets AB. OnWheels Bildemontering ar
en toppmodern anldggning om 3 200 kvadratmeter som ligger
i framkant vad géller att demontera bilar och atervinna delar
pa ett hallbart satt. Forvarvet kommer att ge Hedin Mobility
Groups verkstader storre tillgang till reservdelar, samtidigt
som OnWheels Bildemonterings verksamhet med forséljning
av begagnade delar till privatoch foretagskunder kommer att
fortsatta som tidigare.

Hedin Automotive AG ingick avtal om att forvarva BMW-
aterforséaljaren H.P. Schmid AGs verksamhet norr om
ZUrich i Schweiz. H.P. Schmid ar en familjedgd anlaggning
som erbjuder ett brett urval av nya och begagnade BMW
samt service, reservdelar och tillbehor for BMW- och MINI-
bilar. Dartill har H.P. Schmid en komplett skadeverkstad.
Forvarvet av H.P. Schmids verksamhet stérker ytterligare
Hedin Automotives position som den nést storsta ater-
forsaljargruppen av BMW och MINI i Schweiz — och Hedin
Mobility Groups position som en av Europas stérsta aterfor-
séljare av BMW.

Hedin Automotive B.V. férvarvade Peugeot-verksamheten
hos tre nederlandska aterforséaljare. Forvarvet avser tre
Peugeot-anlaggningar som drivs av Nefkens, en ater-
forsaljare inom Emil Frey-koncernen, i Assen, Groningen
och Veendam. Anlaggningarna sysselsétter totalt 56
personer inom bilforsaljning, verkstad och reservdelar.
Efter dvertagandet kommer all nuvarande personal
fortsatta sin anstallning inom Hedin Automotive.
Genom forvarvet utokar Hedin Automotive sitt ater-
forsaljarnatverk i norra Nederlanderna och starker
darmed sin position pa den nederlandska fordons-
marknaden. Tilltrade skedde den 3 april 2023.

Hedin British Car AB ingick avtal om att forvarva samtliga
aktier i Forenade Bil JL i Malmo AB. Férenade Bil JL i
Malmo ar exklusiv aterforsaljare av Jaguar och Land Rover i
Skane med auktoriserad serviceverkstad.
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Hedin Mobility Group och Iveco Group undertecknade
en avsiktsforklaring gallande forvarv av lveco Groups
distributions- och aterforsaljarverksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark. Genom det planerade
forvarvet kommer Hedin Mobility Group ta 6ver verksam-
heten att marknadsféra och distribuera kommersiella
fordon av varumarket IVECO, inklusive reservdelar, i de
fyra nordiska landerna. Som en del av transaktionen
kommer Hedin Mobility Group ocksa att forvarva ater-
forsaljarverksamheten pa de IVECO-agda fullservice-
anléaggningarna i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Forvarvet av de fyra anlaggningar i sodra London fran
Mercedes-Benz Retail Group UK Ltd. (se "Handelser
under aret”) slutfordes den 1 april 2023.

Hedin Automotive Oy ingick avtal med Delta Motor Group
Oy om forvarv av samtliga aktier i Delta Auto Oy samt
Delta Motor Group Oys operativa verksamhet. Transak-
tionen omfattar all affarsverksamhet inom Delta Auto,
inklusive foérsaljning av nya och begagnade bilar, service-
marknad och reservdelar samt fordonsrelaterade stod-
funktioner. Delta Auto &r en betydande aktér pa den
finska bilmarknaden, med intakter pa 322 miljoner euro
under 2022 och 315 anstallda pa 13 anlaggningar i 12 stader
samt en varumarkesportfolj om nio bilmarken. Genom
forvarvet fortsétter Hedin Automotive sin tillvaxtstrategi
i Finland och utékar sin narvaro till ett rikstackande ater-
forsaljarnatverk fran Helsingfors till Uledborg. Dartill
lagger foretaget till sex nya varumérken i dess portfolj.

Hedin Automotive Luxembourg S.A. ingick avtal om forvarv
av Mazda-verksamheten hos aterférsaljaren Garage Pirsch
s.a.rl. i Luxemburg, Luxemburg. Transaktionen omfattar alla
Garage Pirschs Mazda-aktiviteter inom forsaljning av nya

och begagnade bilar samt servicemarknadstjanster. Genom
forvarvet gar Hedin Mobility Group for forsta gangen in pa
den luxemburgska marknaden och utdkar antalet lander med
lokal verksamhet till 14. Koncernens narvaro i Benelux fullbor-
das darmed till att besta av marknadsledande aterforsaljar-
verksamhet i Belgien, Nederlanderna och Luxemburg genom
varumarket Hedin Automotive.

Hedin Group foérvarvade resterande aktier i Tuve Bygg Holding
AB, dar foretaget sedan tidigare hade en dgarandel om 98,6%,
och byggkoncernen dgs darmed till fullo av Hedin Group AB.

Hedin Automotive GmbH ingick avtal med Torpedo Garage
Holding GmbH & Co. KG och Torpedo LT Investment GmbH
om att forvarva sammanlagt atta foretag inom vilka all
fordonsrelaterad verksamhet under varumérket Torpedo
Gruppe bedrivs. Torpedo Gruppe ar en av de storsta aterfor-
saljargrupperna i Tyskland och sysselsatter cirka 1260
personer. Ar 2022 sélde Torpedo Gruppe totalt 12 000 nya
och begagnade fordon och hade en nettoomséattning pa
526 MEUR (agentaffaren inkluderat). Genom forvarvet
kommer Hedin Mobility Group att bygga vidare pa sin
nuvarande verksamhet i Tyskland till att ha en heltackande
fordonsaffar — fran import och distribution av fordon och
reservdelar till aterforsaljning och servicemarknadstjanster
— och starker darmed koncernens position som en ledande
europeisk partner inom fordonsbranschen.



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Rérelsens intéikter
Nettoomsattning 1 36 75
36 75
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -44 -49
Personalkostnader 4 -5 -26
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Rorelseresultat -13 -1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 5 18 495
Ranteintékter och liknande resultatposter 6 38 n
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -29 -26
Resultat efter finansiella poster 14 478
Bokslutsdispositioner 8 22 0
Resultat fore skatt 36 478
Aktuell skatt 9 -7 -21
Arets resultat 29 457

I moderforetaget finns inget ovrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 10 1 1
1 1
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1 30 30
30 30
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 12 1007 1004
Andelar i intresseforetag 13 12 12
Fordingar hos koncernforetag 14 260 350
Uppskjuten skattefordran 15 10 13
1289 1379
Summa anlaggningstillgdngar 1320 1410
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 0
Fordringar hos koncernforetag 242 413
Fordringar hos intresseftretag 18 16
Skattefordringar 8 0
Kortfristiga placeringar 16 45 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 9
899 460
Kassa och bank 0 5
Summa omsittningstillgadngar 399 465
SUMMA TILLGANGAR 1719 1875
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 0 0

0 0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1395 1037

Arets resultat 29 458
1424 1495

Summa eget kapital 1424 1495

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 17 19 40

Summa obeskattade reserver 19 40

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 36

Leverantdrsskulder 3 1

Skulder till koncernféretag 2 3

Skatteskulder 0 9

Ovriga kortfristiga skulder 267 263

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 28

Summa kortfristiga skulder 276 340

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1719 1875
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Aktiekapital  Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2021-01-01 0 1037 1037
Arets resultat 458 458
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0 1495 1495
Arets resultat 0 29 29
Utdelning till aktiedgare -100 -100
Utgdende Eget kapital 2022-12-31 0 1424 1424
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14 479
Ej kassaflodespaverkande poster 19 -15 -480
Betald skatt -22 -4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -23 -5
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 92 21
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -19 11
Kassafléde fran den lépande verksamheten 50 27
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -3 -138
Forandring lan till koncernféretag 90 65
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -31
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -36 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 29 511
Kassafléde fran investeringsverksamheten 80 407
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 48
Amortering av l&neskulder -35 -481
Utdelning -100 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -135 -433
Arets kassafléde -5 1
Likvida medel vid arets borjan 4
Likvida medel vid arets slut (0] 5
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Noter till moderféretagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsarvodet for moderforetaget uppgar till 0 Mkr (1).

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgick till 22 Mkr (21 Mkr).

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2022 2021
Inom ett ar 20 17
Mellan ett och fem &r 16 4
Senare an fem ar 0 0

36 21

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda 2022 2021
Sverige

Man 2 10
Kvinnor 0 4
Totalt 2 14

Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2022 2021
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 3 10
Ovriga anstillda 0 6
Summa Ldner och andra ersattningar 3 16
Sociala kostnader 1 6
Pensionskostnader 1 4
Totalt 5 26

NOT 5 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Orealiserade vardeférandringar i vardepapper 12 116
Realisationsresultat -8 364
Utdelning 14 15
Summa 18 495
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NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Ranteintékter, koncernféretag 16 Il
Valutakursdifferenser 22 0
Summa 38 il
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2022 2021
Réantekostnader externa -8 -25
Réantekostnader koncernforetag 0 -1
Valutakursdifferenser -21 0
Summa =29 -26
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2022 2021
Periodiseringsfond 22 0
Summa 22 0
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat -4 0
Uppskjuten skatt -3 -21
-7 -21
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 36 478
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -7 -99
Ej avdragsgilla kostnader -3 0
Ej skattepliktiga intakter 3 78
-7 -21
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NOT 10 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 0
Nyanskaffningar 0 1
Utgdende balans 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende balans 0 0
Bokfort varde 1 1
NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 30 0
Nyanskaffningar 0 30
Utgaende balans 30 30
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgédende balans 0 0
Bokfort varde 30 30
NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 1004 502
Inkép 3 138
Nyemission 0 532
Avyttringar 0 -168
Redovisat virde vid &rets slut 1007 1004
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate i % varde
Hedin Mobility Group AB, 556065-4070, Md&lndal 71,5 818
Tuve Holding AB, 559010-4419, Mélndal 99 189
AH Véardepapper AB, 556707-7440, Mélndal 100 0
L.A. Hedin Fastighet AB, 559015-6708, M&lndal 100 0
Foundation Accounting i Vdst AB, 5569304-5486, Mélndal 100 0
Summa 1007
NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel Ro&strattsandel Redovisat varde
Intresseféretag / Org nr / Sate 2022-12-31  2021-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Molndal 22% 12 12
Ripam Invest AB, 556870-7540, Molndal 50% 0 0
12 12
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 12 10
Arets anskaffningar 0 2
Utgdende redovisat varde 12 12
NOT 14 FORDINGAR HOS KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde 350 417
Amortering -90 -67
Utgdende redovisat virde 260 350
NOT 15 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat varde 13 33
Redovisat i resultatrakningen -3 -20
10 13
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2022-12-31 2021-12-31
Noterade andelar 45 22
45 22
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 22 16
Arets investeringar 36 0
Orealiserade vardefoérandringar i vardepapper 12 6
Arets avyttringar -25 -0
Utgdende redovisat varde 45 22
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NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond beskattningsar 2016 0 21
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 19 19
19 40

NOT 18 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31 2021-12-31
Stdllda sdkerheter
Aktier i dotterbolag 0 48
Vardepapper 0 22
Eventualférpliktelser
Borgen for dotterbolag 68 1232
Borgen for intressebolag 230 230

Under rakenskapsaret har vasentliga borgensforbindelser avseende dotterbolag Gvertagits av Hedin Mobility Group AB varpa Hedin Group

AB befriats fran dessa borgensférbindelser

NOT 19 KASSAFLODESANALYS

Ej kassaflédepdverkande poster 2022 2021
Avskrivningar 0 0
Resultat fran andel i koncernforetag 0 -364
Nedskrivning vardepapper -12 -116
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -3 0

=il® -480

Finansiella skulder 2022 2021
Ingédende redovisat varde 35 519
Kassaflode -35 -434
Rorelseforvary 0 -50
0 35

Réntebetalningar 2022 2021
Betalda rantor -8 -25
Erhallna rantor 17 1l
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NOT 20 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen och 100 % (100 %) av férsaljningen andra foretag

inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 21 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderforetaget star.

Balanserat resultat 1394 990 316 kr
Arets resultat 29 174 516 kr
Summa 1424 164 832 kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Utdelning 100 000 000 kr
Balanseras i ny rakning 1324164 832 kr
Summa 1424 164 832 kr

Utdelning kommer under forutsattning av arsstammans godkannande lamnas med 100 000 000 kr vilket innebar att fritt eget
kapital efter lamnad utdelning uppgar till 1 324 164 832 kr. Den foreslagna vardedverforingen i form av utdelning reducerar
moderféretagets soliditet till 77%. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrives medldnsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar
att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna vardedverforingen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln)

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget och koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

Moélndal den 31 maj 2023

1 |
CQC’W“ \é@/@ %//%M

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 31 maj 2023

—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hedin Group AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hedin Group AB for ar 2022. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-72 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild

av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller rapport 6ver
resultat och totalresultat och balansrakning for koncernen samt
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for minauttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27 samt 76-77. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det mitt ansvar att l4sa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den

kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande

1 av 3direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisions-
berattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonom-
iska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Hedin Group AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stéllande direktoren ska skota den lGpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garan-

ti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-

sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Goteborg den 31 maj 2023

—

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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